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1ZVJESCE NADZORNOG ODBORA
O OBAVLJENOM NADZORU VOBENJA POSLOVA DRUSTVA, O REZULTATIMA ISPITIVANJA GODISNJIH
FINANCIJSKIH 1IZVJESCA, 1ZVJESCA O STANJU U DRUSTVU | PRIJEDLOGA ODLUKE O UPOTREBI DOBITI
PLAVE LAGUNE D.D. ZA 2016. GODINU

Nadzorni odbor Drustva je tijekom poslovne 2016. godine, sukladno ovlastenjima utvrdenim odredbama Zakona o
trgovackim drustvima i Statutom kontinuirano nadzirao vodenje poslova Drustva, te je odrzao 12 sjednica.

U 2016. godini Nadzorni je odbor djelovao u slijedecem sastavu:

Davor Luksic Lederer, predsjednik Nadzornog odbora

Patricio Tomas Balmaceda Tafra, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Davor Domitrovic Grubisic, ¢lan Nadzornog odbora

José Ignacio Bulnes Ledn, ¢lan Nadzornog odbora

Borislav Skegro, élan Nadzornog odbora

Boris Savorié, ¢lan Nadzornog odbora

Stipe Liovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Nadzorni odbor je svojim savjetima i preporukama djelovao na aktivnosti Drustva koje su obiljezile poslovnu 2016.
godinu.

Temeljem ¢lanka 300. b stavak 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima, Uprava dioni¢kog drustva PLAVA LAGUNA
d.d. podnijela je Nadzornom odboru na ispitivanje godi$nja financijska izvjesSca, izvjeS¢e o stanju Drustva, kao i
prijedlog odluke o upotrebi dobiti.

Nadzorni odbor je sukladno svojim ovlastima iz ¢lanka 300. ¢ stavak 2. Zakona o trgovackim drustvima preispitao
dostavljena mu godisnja financijska izvjeS¢a za 2016. godinu za Drustvo i Grupu, izvjeS¢e Uprave o stanju Drustva
kao i prijedlog odluke o upotrebi dobiti, te je o istima odlucivao izvan sjednice dana 27. travnja 2017. godine, dok
su odluke u nazo¢nosti Uprave i uz sudjelovanje predstavnika revizorske tvrtke Price™ aterhouseCoopers d.o.o. iz
Zagreba, verificirane na slijedecoj sjednici odrzanoj dana 28. travnja 2017. godine u skladu sa Statutom Drustva. O
rezultatima tih ispitivanja Nadzorni odbor dostavlja Upravi i Skupstini Drustva na daljnje postupanje ovo izvjeSce.

IzvrSena ispitivanja nedvojbeno ukazuju da je Uprava Drustva tijekom 2016. godine sukladno svojim zakonskim
obvezama redovito putem pisanih i usmenih izvjeS¢a izvjeStavala Nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim
nacelnim pitanjima buduc¢eg vodenja poslova, o rentabilnosti poslovanja i rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, o
tijeku poslova, prihodima i rashodima i stanju DruStva, a poglavito o poslovima znaajnim za rentabilnost
poslovanja i likvidnost, te o drugim pitanjima koja je Nadzorni odbor smatrao znacajnim.

Rezultati naseg ispitivanja kao i misljenje ovlastenog revizora o realnosti i objektivnosti podataka iskazanih u
financijskim izvjeS¢ima za 2016. godinu pokazuju da Drustvo djeluje sukladno pozitivnim zakonskim propisima,
op¢im aktima Drustva i odlukama Glavne skupstine.

Nadzorni odbor je nakon pregleda financijskih izvjeS¢a za 2016. godinu, za koje je odgovorna Uprava, utvrdio da
su ista sastavljena sukladno odredbama Zakona o radunovodstvu i drugim relevantnim propisima, te ista realno
odrazavaju stanje u poslovnim knjigama i ispravno pokazuju imovinsko i poslovno stanje Drustva.

Nadzorni odbor podrzava prijedlog Uprave o uporabi dobiti te smatra da je prijedlog u skladu s poslovnom politikom
Drustva i prihvacenim smjernicama i planovima razvoja, te isti upucuje Glavnoj skupstini na usvajanje.

Podrzava se u potpunosti i izvjeSc¢e revizora koje takoder potvrduje da financijska izvjeS¢a Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2016. prikazuju u svim aspektima realno i objektivno financijsko stanje Drustva.

Nadzorni odbor daje potpunu suglasnost na predo€ena financijska izvjeS¢a za 2016. godinu i na izvjeS¢e Uprave o
stanju Drustva, te utvrdivanje istih, odnosno njihovo donoSenje prepusta Glavnoj skupstini Drustva.

PREDSJEDNIK

Davor Luksic Lederer v.r.
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1IZVJESCE UPRAVE DIONICARIMA DRUSTVA

Postovani dionicari,

Posebno mi je zadovoljstvo $to Vas i po zavrSetku ove poslovne godine mogu izvijestiti o uspjeSnim poslovnim
rezultatima Plave lagune za 2016. godinu. Prije toga, vrijedi se osvrnuti na recentna makro kretanja u turizmu.

Prema statistiCkim podacima Svjetske turisticke organizacije (UNWTO), turizam na globalnoj razini raste sedmu
godinu zaredom, trend kakav se ne biljezi od 1960ih, stoga s pravom zasluzuje epitet zlathog razdoblja modernog
turizma. Tako je globalni rast, iako usporen, u 2016. godini iznosio 3,9%, odnosno ostvareno je 46 milijuna
inozemnih dolazaka viSe u odnosu na raniju godinu ili ¢ak 300 milijuna viSe nego u predkriznoj 2008. Sve veca
dostupnost putovanja te aktualni globalni trendovi, poput rastuce sklonosti ljudi ka lezernom odmoru i potrazi za
novim iskustvima, upucuju na robusnost predmetne gospodarske grane usprkos prisutnom strahu od terorizma i
geopolitickih napetosti u pojedinim dijelovima svijeta. Najveci postotni porast od 8,4% zabiljezen je na podrucju
regije Azije i Pacifika dok Afrika biljezi rast od 8,1%. Europa, najposjecenija regija svijeta sa 620 milijuna stranih
dolazaka biljezi porast od 2%, uz pad fizickog prometa u zapadnoj Europi od 0,4%, dok je u ostalim subregijama
zabiljezen porast stranih dolazaka. Nastavno je tako, najveci porast ostvaren u subregiji sjeverna Europa od 5,7%
dok je podrucje juzne (mediteranske) Europe poraslo za 1,4%.

U smjeru globalnih kretanja, ali iznad oCekivanog, Hrvatska je u 2016. godini zabiljezila porast u fizickom obimu
turistickog prometa od 9% te je sa proslogodiSnjih 71,6 milijuna ukupan broj komercijalnih no¢enja porastao na 78
milijuna. Na rastuce trendove su pozitivno utjecali i izuzetno dobri rezultati u pred i posezoni koji su ujedno utjecali i
na promjene u odnosima individualnih i organiziranih dolazaka turista, pa se tako njih 62,7% odlucilo na
individualni, a 37,3% na organizirani dolazak. U strukturi stranih turista, koji su uz porast od 9,6% ostvarili 92,5%
ukupnih nocenja, turisti iz Njemacke ostvarili su najvise (23,7%), slijede gosti iz Slovenije (9,9%), Austrije (9%) te
Italije i Poljske (po 6,9%). Valja napomenuti kako su uz tradicionalna emitivna trzista, koja iz godine u godinu
biljeze stabilne brojke u dolascima i noc¢enjima, dvoznamenkasti postotni porast noc¢enja u 2016. zabiljezila trzista
Velike Britanije (25,1%), Poljske (14,8%) te Madarske (11,5%) Sto ukazuje na porast potraznje uslijed utjecaja
globalnih kretanja, ali i sve kvalitetnijeg pristupa turizmu u Hrvatsko;.

Uslijed znacgajnog porasta kapaciteta, rast no¢enja u privatnom smjestaju u 2016. iznosio je 15,9%, nocenja u
hotelima rasla su po stopi od 5%, zadrzavajuci postoje¢u prosje¢nu duljinu boravka od 3,6 dana, te u kampovima
po stopi 1,9% uz prosjec¢nu duljinu boravka od 6,7 dana.

Navedeni turisticki promet Republike Hrvatske najvec¢im je dijelom usmjeren na sedam Zupanija uz obalu ¢iji udio u
ukupnim nocenjima iznosi 95,3%. Pritom je najveci promet ostvaren u Istarskoj zupaniji koja je ostvarila rast od
10,3% u nocenjima te sa 29,6% sudjeluje u ukupnim noc¢enjima Republike Hrvatske.

Plava laguna d.d. je u poslovnoj 2016. godini zabiljezila rast fizickog obima prometa od 3,5% ostvarenjem 2,5
milijuna nocenja u vlastitim smjestajnim kapacitetima $to nominalno predstavlja poveéanje od 84 tisu¢e nocenja u
odnosu na prethodnu godinu. Na razini Istarske Zzupanije to ¢ini 10,6% ukupno ostvarenih no¢enja, odnosno 3,2%
na razini Hrvatske.

Sustavnim provodenjem unapredenja ponude, te ulaganjem u uredenje parcela, infrastrukturu, plaze i okoli§ te
povoljnim vremenskim prilikama u posezoni, u kampovima Plave lagune ostvaren je porast od 4,9%, dok su u
Cvrstim objektima (hoteli i apartmani) nocenja zabiljezila porast od 2,3%. Analizom kretanja fizickog volumena
prema kanalima dolaska valja konstatirati povecanje grupnog kanala diji je udio u ukupnim nocenjima &vrstih
objekata povec¢an sa 19,1% u 2015. na 19,7% u 2016. UnatoC sporijem rastu od ostalih, alotmanski kanal sa
udjelom od 50,2% i dalje je najzastupljeniji kanal prodaje u Cvrstim objektima.

Nastavno na prethodno obrazlozeno kretanje fiziCkog volumena, Drustvo je u izvjeStajnoj godini ostvarilo 533,5 mil
kuna poslovnog prihoda Sto predstavija povecanje od 3,4% ili nominalno 17,8 mil kuna. Sukladno tome razina
operativne uspjesnosti izrazena EBITDA pokazateljem iznosi 222,9 mil kuna, uz rast od 16,8 mil kuna u odnosu na
prethodnu godinu i EBITDA marginu od 42,1%, Sto se smatra izvanrednim postignu¢em u odnosu na benchmark
industrije u kojoj konkurira kako na domicilnom trzistu, tako i u medunarodnim okvirima. Generiranje zavidne razine
novCanog toka i opcenito profitabilnost core businessa koja se tijekom posljednjih godina ostvaruje na razini
EBITDA margine od cca 40% predstavlja jednu od temeljnih snaga kompanije.
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U skladu s navedenim, Drustvo iskazuje dobit prije oporezivanja u iznosu od 113,7 mil kuna Sto predstavija
povecanje za 38,2 mil kuna u odnosu na prethodnu godinu. Uprava Drustva ¢e za poslovnu 2016. godinu predloZiti
Glavnoj skupstini Drustva koriStenje porezne olaksSice s osnove reinvestiranja dobiti, a koju je temeljem recentnih
izmjena i dopuna Zakona o porezu na dobit moguce koristiti jo§ za predmetnu godinu.

Bilanca Drustva na dan 31.12.2016. godine iznosi 2.259 mil kuna i u odnosu na stanje koncem prethodne godine
biljeZzi nominalno smanjenje od 36 mil kuna. Navedeno je, pored generiranja dobiti razdoblja, u€inak redovne i
djelomi¢ne prijevremene otplate dugoro¢nog kredita prema poslovnoj banci u sveukupnom iznosu od 18,75 mil
EUR, $&to je razinu ukupnog kredithog zaduzenja Drustva na zadnji dan izvjeStajne godine pozicioniralo na 61,25
mil EUR. Stabilnost Drustva manifestira se kroz veli¢inu kapitala i rezervi u iznosu od 1.691 mil kuna, te iznosom
visoko likvidnih oblika financijske imovine - deviznih depozita u iznosu od 152 mil kuna koji premasuju kratkoro¢ne
obveze na zadniji dan izvjeStajnog razdoblja.

Drustvo je i u 2016. godini nastavilo sa investiranjem u vlastite smjeStajne kapacitete kako bi se u skladu sa
vlastitom vizijom i misijom pruzila kvalitetna usluga svakom gostu, a sve u cilju zadrzavanja postojece stabilnosti i
odrzivosti poslovanja. Takoder, svojim konstantnim naporima kroz ulaganja u plaze, obalu i hortikulturno uredenje
Drustvo pokazuje da prepoznaje vaznost brige za okoliSem i oCuvanjem postojecih prirodnih resursa. Sukladno
tome, ukupna ulaganja primarno usmjerena u podizanje kvalitete usluga i unapredenje procesa rada te odrzavanje
postojece razine poslovnih procesa, iznosila su 54,6 mil kuna.

U predmetnoj godini, konsolidirana razina poslovanja obuhva¢a Podruznicu Istraturist Umag d.d. te Pridruzeno
drustvo Jadranski luksuzni hoteli d.d. primjenom metode udjela. Izuzimaju¢i Pridruzeno Drustvo, Grupa je u
hotelima, apartmanima i kampovima c¢iji osnovni kapaciteti premasuju 42 tisu¢e kreveta na razini godine ostvarila
4,5 mil nocenja, Sto predstavlja povecanje od 2,5% u odnosu na prethodnu godinu. To je rezultiralo poslovnim
prihodima u veli€ini od gotovo milijardu kuna, dobiti na razini 212,8 mil kuna, odnosno dosegnutom razinom
EBITDA pokazatelja od 394 mil kuna Sto predstavlja porast od 40,2 mil kuna u odnosu na prethodnu godinu uz
pomak EBITDA margine sa 36,2% na 39,9%. UspjeSnim poslovanjem na konsolidiranoj razini stvaraju se
pretpostavke za daljnji rast i razvoj.

Na tom ¢e putu doprinos i rad nasih vjernih radnika biti od izuzetne vaznosti, te im se ovom prilikom zahvaljujem na
iznimnom trudu i dostignutoj razini medusobnog povjerenja i uvazavanja.

Naposljetku, Zelio bih izraziti zahvalnost svim nasim klijentima i poslovnim partnerima na ukazanom povjerenju i
lojalnosti, kao i svim dioni¢arima i ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva na vrijednoj suradnji i podrSci.

Direktor Drustva

Neven Staver

Pllice X

3
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PREGLED NAJZNACAJUNIJIH POKAZATELJA

2016. 2015.
Ostvarena noc¢enja 2.481.312 2.396.971
Poslovni prihod po no¢enju u kn* 213,1 213,5
Dobit nakon oporezivanja u 000 kn 100.717 67.865
Vlasnicki kapital u 000 kn 1.691.483 1.590.050
Ukupna aktiva u 000 kn 2.259.153 2.295.521
Koeficijent likvidnosti (kratkotr.imov. / kratkor.obveze) 1,3 1,3
Financijska stabilnost u % (dug.imov. / kapit. i dug.obveze) 98,2 98,1
Neto dobit i amortizacija / ukupni prihodi u % 36,2 32,8
EBITDA (dobit iz poslovne aktivnosti i amortizacija) u 000 kn** 222.871 206.098
EBITDA margina u % (EBITDA / poslovni prihodi) 42,1 40,3
Uridnosne papie - dan zaimon. doposit 5 ¢ 006 kn 305.815 448.261
Neto dug / EBITDA ratio 1,4 2,2
Zaduzenost (ukupno krediti / vlastiti kapital) u % 27,8 38,9
Neto radni kapital u 000 kn 37.347 41.242
TrziSna vrijednost dionice na dan 31.12.2016. u kn 5.500 4.438

*prilagoden (bez kategorije ostali prihodi)

**prilagoden (bez kategorija ostali prihodi i ostali rashodi)

Kretanje EBITDA 2012. - 2016.

umil. kn
250
2229
206,1
203,8 4
200 194,8
179,9
150
100
50
0

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
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PREDSTAVLJANJE DRUSTVA

Povijesni razvoj

Plava laguna je kompanija iza koje stoji gotovo 60 godina uspjeSnog rada i razvoja, temeljenog na ekoloSkim
principima i odrzivom razvoju, tijekom kojeg je konstantno zauzimala jedno od vodecéih mjesta u hrvatskom turizmu,
a permanentnim oplemenjivanjem svoje ukupne ponude i prilagodavanjem potrebama sve zahtjevnijeg turisti¢kog
trzista, postize zavidne fizicke i napose financijske rezultate.

Osnovna djelatnost Drustva je ugostiteljstvo i turizam, a pored osnovnih Drustvo je registrirano za obavljanje i
drugih djelatnosti.

Plava laguna je drustvo koje u godini ostvaruje viSe od pola milijarde kuna ukupnog prihoda i na godiSnjem nivou
zaposljava prosjecno tisu¢u radnika. U svojim smjestajnim kapacitetima, oplemenjenim i prilagodenim gostu kroz
permanentna ulaganja, dnevno moze ugostiti viSe od 21 tisuce gostiju, od ¢ega gotovo 9 tisu¢a u hotelima i
apartmanima, te preko 12 tisu¢a u autokampovima, ¢ime na godi$njoj razini ostvaruje cca 2,5 milijuna nocenja.
Raspolaze i sa 360 vezova u dvije marine te nizom ugostiteljskih, sportskih i ostalih sadrzaja koji upotpunjuju
temeljnu ponudu smjestaja.

Dioni¢ko drustvo Plava laguna osnovano je 1957. godine, kao poduzece za ugostiteljstvo i turizam i jedno je od
prvih nosilaca turisticke ponude u Hrvatskoj. Svoj je razvojni put zapocela na temeljima kampa osnovanog na
poluotoku Molindrio, od strane francuskog kluba ljubitelja prirode “Polynesia“, kao “Plava laguna - Camp Hotel®, s
kapacitetom za 800 osoba.

Na samom pocetku, zbog nedostatka izvora financiranja, vrlo se skromno gradilo, a prva je investicija bila izgradnja
bungalova na lokaciji danasnjeg hotela Laguna Galijot, te potom izgradnja turistickog naselja Bellevue. Velika se
paznja posvecivala takoder i razvoju sporta i sportske ponude, pa se zapocelo s izgradnjom prvih sportskih centara
i tenis terena.

Od 1966. pa sve do 1971. godine, razdoblje je intenzivnih investicija u kojem je izgradena vecina Cvrstih
smjestajnih objekata Plave lagune, te su postavljeni temelji autokampa Zelena laguna.

U razdoblju koje slijedi, od 1971. do 1976. godine, nastavlja se dogradnja postojecih objekata i izgradnja
autokampa Ulika. Karakteristika je ovog razdoblja podetak gradnje marine Cervar Porat i marine Parentium,
izgradnja autokampa Bijela Uvala, te mnogih vanpansionskih objekata.

U istom razdoblju izvrSena je horizontalna integracija s manjim hotelsko-ugostiteljskim organizacijama u tadasnjoj
opcini Poreg, te s hotelsko-turistickim poduze¢em iz Novigrada, a znaCajan korak razvitka je i poslovna ekspanzija
izvan regionalnih okvira koja je ostvarena putem izgradnje hotela “Laguna“ u Zagrebu. Cjelokupna je djelatnost bila
objedinjena u radnoj organizaciji za ugostiteljstvo i turizam Lagunaturist.
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Godine 1987. veci se gospodarski sustavi u Pore¢u udruzuju u SOUR “Plava laguna®, a ve¢ pocetkom 1990.
godine, temeljem Zakona o poduzecima, dolazi do razdruZivanja i stvaranja novih samostalnih poduzeca, jedan od

kojih je i “Laguna Porec“, poduzece za ugostiteljstvo i turizam.

Nove promjene s poCetkom 1991. godine potaknute su stupanjem na snagu Zakona o pretvorbi drustvenih

poduzeca, €ime je zapoCeo proces privatizacije u RH, te samim time i u “Laguni Pore¢“. Na dan 03.09.1992.
godine, temeljem RjeSenja Agencije za restrukturiranje i razvoj te odlukom Osnivacke skupstine, “Laguna Porec” je
pretvorena u dioni¢ko drustvo, a 26.01.1993. godine i sluzbeno registrirana kod Privrednog suda u Rijeci. Pravno
konstituiranje Plave lagune zaokruzuje se kona¢no u veljaci 1996. godine uskladenjem temeljnih akata Drustva sa
Zakonom o trgovackim drustvima, a inom registriranja u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci kao Plava

laguna, dioni¢ko drustvo za ugostiteljstvo i turizam, poduzece ujedno vraca i svoje povijesno ime.

Plava laguna je, kao dioni¢ko drustvo, sve do 2000. godine imala prili¢no diversificiranu vlasni¢ku strukturu, no vec
2001. godine Grupacija Luksi¢ stjecanjem 80,34% udjela u redovnim dionicama, postaje vecinski vlasnik Drustva.

Tijekom te iste godine, izvrSene su i akvizicije nekoliko drustava kapitala. Tako je Plava laguna d.d. stekla 89,40%
dionica drustva Hoteli Croatia d.d. Cavtat, ¢ijom dokapitalizacijom 2003. godine, Drustvo povecava svoj vlasnicki
udio u istom na 92,28%. Godine 2001. akvizicijom je povecan i vlasni¢ki udio u drustvu Adriatic d.d. Pore¢, na
90,48%, a obzirom na visinu udjela u temeljnom kapitalu, isti je u konacnici 01. listopada 2002. godine pripojen
Plavoj laguni d.d. Temeljem Ugovora o pripajanju s pravnim u¢inkom 01.01.2014. drustvo Hoteli Croatia d.d. Cavtat
pripojeno je drustvu Jadranski luksuzni hoteli d.d., ¢ime Plava laguna d.d. postaje najveci pojedinacni dioni¢ar u
spomenutom drustvu s udjelom od 32,48%.

Znacajna investicijska aktivnost koja obiljezava razdoblje od 2003. do danas, prvenstveno je usmjerena ka
restrukturiranju dijela portfelja smjestajnih objekata u kategoriju 4*, kako u dijelu ¢vrstih objekata, tako i u
autokampovima.

Posebno znacajna ulaganja predstavljaju rekonstrukcija hotela Laguna Albatros (2006.) sa 2* u kategoriju 4* ,all
inclusive“ tipa ponude, Cime je turisticki proizvod Drustva obogaéen novom kvalitetom i sadrzajem, dok
najznacajnije ulaganje 2008. predstavlja rekonstrukcija hotela Laguna Molindrio (bivSi Galeb) sa 2* na novu razinu
kvalitete 4*. Investicijsku aktivnost 2012. godine, obiljezio je osobito zahtjevan projekt temeljite rekonstrukcije
hotela Laguna Parentium u kategoriju 4* s vrlo visoko postavljenim kriterijima za kreiranje izvrsnog produkta, s
obzirom na vaznost i tradicijsku ulogu hotela. Navedenom je investicijom ponuda kompanije obogacena
ekskluzivnim hotelom koji zahvaljujuc¢i svojoj jedinstvenoj lokaciji pruza atmosferu relaksacije i odmora,
upotpunjenu dozivljajima vode i gastronomskim uzicima.

Tijekom 2011. godine reorganizirana je brand arhitektura Plave lagune, s ciliem da se izgradi fokusiran, moderan i
jasan vizualni identitet kompanije. Za ime krovnog branda odabrano je “Laguna Porec*, a u skladu s tim kreiran je i
nov korporativni logo, Cije boje naglaSavaju prekrasnu prirodu, sunce i €isto more, a ujedno sugerira i kvalitetu,

suvremenost, te jedinstvenost i atraktivnost ponude kompanije.

Pripajanjem drustva Hotel Bonavia d.d. Rijeka, s 01.01.2013. Plava laguna d.d. je obogatila vlastiti portfelj hotelom
4* izvan destinacije, drugacijeg tipa poslovanja.

Poslovnu 2014. godinu obiljezila je akvizicija vecinskog paketa dionica drustva Istraturist Umag d.d., poslovni
dogadaj koji se svrstava u red najvecih transakcija u povijesti hrvatskog turizma. Zaklju¢enjem kupnje Istraturista
Plava laguna je svom portfelju pridodala hotelijersku kompaniju sa vise od 50 godina tradicije Ciji su smjeStajni
kapaciteti dugogodi$njim usmjerenim ulaganjima postali nezaobilazno odrediste gostiju koji svoj odmor provode u
Umagu i okolici. Grupa Plava laguna tako postaje jednom od najvecih kompanija u turistickom sektoru Hrvatske sa
kapacitetom ugoS$¢avanja viSe od 42 tisuCe gostiju dnevno te sa smjeStajnom strukturom od 20 hotela, 10
apartmanskih naselja i 9 autokampova. Nakon dvije godine uskladivanja poslovnih politika i korporativnih kultura te
zavidnih postignuca u fizickom obimu i operativnoj efikasnosti, odlukom dvaju nadzornih odbora u travnju 2017.
godine, zapoceo je proces pripajanja drustva Istraturist Umag d.d. drustvu Plava laguna d.d.
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Kapaciteti Grupe Plava laguna

OPIS ERRN ﬁ;‘gﬁg}“ Rk BROJ KREVETA
HOTELI 5.488 10.410
APARTMANI 2.007 6.288
CVRSTI OBJEKTI 7.495 16.698
AUTOKAMPOV 8.482 26.002
UKUPNO 15.977 42.790

Okonc¢anjem procesa pripajanja s danom 01. sije€nja 2018., nastat ¢e najveca istarska, sa ciljem stvaranja jedne
od najboljih hrvatskih turistiCkihn kompanija. Pretpostavke za to leZze u dosadadnjem razvoju Drustva, njegovoj
sposobnosti da se mijenja i prilagodava zahtjevima trziSta, uz istovremeno oCuvanje povijesno prepoznatljivin
temeljnih vrijednosti.
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Vlasnic¢ka struktura i makroorganizacija

U nastavku se navodi struktura vlasnistva Drustva na dan 31.12.2016.

Vlasnistvo nad redovitim dionicama

Vlasnik BROJ DIONICA
Sutivan Investments Anstalt 438.899
Deutsche Bank Trust Company Americas 23.939
Societe general - Splitska banka d.d./AZ OMF KAT.B/ 20.877
Trezorske dionice 9.142
Ostale pravne i fizicke osobe 53.461
UKUPNO 546.318

Struktura vlasnistva Drustva na dan 31.12.2016.

Ostale pravne i fizicke osobe
9,79%

¥ Trezorske dionice
1,67%

= Societe general - Splitska
banka d.d./AZ OMF KAT.B/
3,82%

Deutsche Bank Trust
Company Americas
4,38%

Sutivan Investments Ansalt
80,34%

Vlasnistvo nad povlastenim dionicama

Vlasnik BROJ DIONICA
Sutivan Investments Anstalt 105.000
UKUPNO 105.000

%
80,34
4,38
3,82
1,67
9,79
100,0

%
100,0
100,0
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POSLOVANJE DRUSTVA U 2016. GODINI
Turisti¢ki promet

Pregled smjestajnih kapaciteta i ostvarenih no¢enja

KAPACITETI NOCENJA INDEKS DANI POPUNJENJA

OPIS 2016. 2015. 2016. 2015. '16./'15. 2016. 2015.
LAGUNA ALBATROS 608 608 96.138 89.734 107,1 158,1 147,6
LAGUNA MOLINDRIO 482 482 103.830 92.098 112,7 215,4 191,1
LAGUNA PARENTIUM 538 538 99.997 100.025 100,0 185,9 185,9
VILA LAGUNA GALIJOT 174 174 29.040 28.658 101,3 166,9 164,7
VILLAGE LAGUNA GALIJOT 94 94 14.931 13.834 107,9 158,8 147,2
HOTEL LAGUNA PARK 202 202 41.182 37.294 110,4 203,9 184,6
GRAND HOTEL BONAVIA 231 231 29.382 36.513 80,5 127,2 158,1
HOTELI 4* 2.329 2.329 414.500 398.156 1041 178,0 171,0
LAGUNA MEDITERAN 645 645 95.480 93.498 102,1 148,0 145,0
PLAVI 392 392 61.250 68.151 89,9 156,3 173,9
ZORNA 412 412 56.397 54.961 102,6 136,9 133,4
LAGUNA GRAN VISTA 336 336 40.871 36.288 112,6 121,6 108,0
LAGUNA ISTRA 376 376 53.639 50.641 105,9 142,7 134,7
LAGUNA MATERADA 774 774 120.887 119.564 101,1 156,2 154,5
VILLAGE LAGUNA PARK 152 152 20.287 20.327 99,8 133,5 133,7
HOTELI 3* 3.087 3.087 448.811 443.430 101,2 145,4 143,6
DELFIN 1.478 1.478 226.439 217.284 104,2 153,2 147,0
HOTELI 2* 1.478 1.478 226.439 217.284 104,2 153,2 147,0
UKUPNO: HOTELI 6.894 6.894 1.089.750 1.058.870 102,9 158,1 153,6
APP LAGUNA GALIJOT 332 332 35.267 37.307 94,5 106,2 112,4
VILLE LAGUNA BELLEVUE 76 76 8.610 9.088 94,7 113,3 119,6
APP LAGUNA BELLEVUE 365 365 37.849 40.311 93,9 103,7 110,4
STUDIO APP LAGUNA BELLEVUE 246 246 34.160 36.528 93,5 138,9 148,5
APARTMANI 4* 1.019 1.019 115.886 123.234 94,0 113,7 120,9
VILLE LAGUNA PARK 80 80 8.027 8.199 97,9 100,3 102,5
APP LAGUNA PARK 168 168 18.990 18.380 103,3 113,0 109,4
APARTMANI 3* 248 248 27.017 26.579 101,6 108,9 107,2
APP ASTRA 504 504 47.285 43.073 109,8 93,8 85,5
APARTMANI 2* 504 504 47.285 43.073 109,8 93,8 85,5
UKUPNO: APARTMANI 1.771 1.771 190.188 192.886 98,6 107,4 108,9
UKUPNO: CVRSTI OBJEKTI 8.665 8.665 1.279.938 1.251.756 102,3 147,7 144,5
AC ZELENA LAGUNA 2.700 2.700 253.686 256.575 98,9 94,0 95,0
AC BIJELA UVALA 6.390 6.000 580.995 537.716 108,0 90,9 89,6
AC ULIKA 3.000 3.000 294.564 283.814 103,8 98,2 94,6
AUTOKAMPOVI 4* 12.090 11.700 1.129.245 1.078.105 104,7 93,4 92,1
AC PUNTICA* 700 700 72.129 67.110 107,5 103,0 95,9
AUTOKAMPOVI 3* 700 700 72.129 67.110 107,5 103,0 95,9
UKUPNO: AUTOKAMPOVI 12.790 12.400 1.201.374 1.145.215 104,9 93,9 92,4
UKUPNO 21.455 21.065 2.481.312 2.396.971 103,5 115,7 113,8

*AC Puntica je u 2015. imao kategoriju 2*
Struktura kapaciteta u hotelima 2016. Struktura kapaciteta u apartmanima 2016. Struktura kapaciteta u kampovima 2016.

5,5%

21,4%
28,5%

EHoteli 4 ®Hoteli 3*  Hoteli 2* H Apartm. 4* ® Apartm. 3* Apartm. 2* B Kampovi 4* ®Kampovi 3*
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Plava laguna d.d. je 2016. godinu zakljucila ostvarenjem 2.481.312 noc¢enja $to, u odnosu na prethodnu godinu,
predstavlja poveéanje od 3,5%. Drustvo je u predmetnoj godini raspolagalo sa 8.665 lezajeva u ¢vrstim objektima
(hotelima i apartmanima) te 12.790 leZzajeva u autokampovima.

Nocenja prema vrsti smjestaja

m2016.

u 000 2015.

1.400 +

1.201
1.200 - 1.145

1.000 H
800 -

600 -

400 -

200 190 193

0 T -

HOTELI APARTMANI KAMPOVI

Struktura ostvarenih noc¢enja u tekuc¢oj godini ukazuje na povecéani obim poslovanja u €vrstim objektima koji su
zabiljezili 1.279.938 nocenja Cime je generiran rast od 2,3% u odnosu na prethodnu godinu. Promjene u
nacionalnoj strukturi ¢vrstih objekata uzrokovane su prvenstveno porastom britanskog trziSta za 23% te postupnim

oporavkom ruskog trzista Ciji je broj no¢enja u odnosu na prethodnu godinu povecan za 13%.

Pregled ostvarenih noéenja po zemljama u CVRSTIM OBJEKTIMA

ZEMLJE 2016. % 2015. % INDEKS
Njemacka 310.362 24,2 332.650 26,6 93,3
Austrija 200.520 15,7 193.812 15,5 103,5
Rusija 116.687 9,1 103.239 8,2 113,0
Italija 95.848 7,5 104.760 8,4 91,5
Slovenija 87.927 6,9 93.228 74 94,3
Ceska 78.221 6,1 73.867 5,9 105,9
Velika Britanija 53.480 4,2 43.376 3,5 123,3
Nizozemska 42.456 3,3 38.934 3.1 109,0
Ostale 247.652 19,3 219.996 17,6 112,6
Hrvatska 46.785 3,7 47.894 3,8 97,7
UKUPNO 1.279.938 100,0 1.251.756 100,0 102,3
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Nocenja po kanalima prodaje za cvrste objekte

m2016.
u 000 2015.

800 -

700 A
642 635

600 -
500 H

400 - 385 378

300 1 252 239

200

100 A

0 4 T T —
AGENCIJE INDIVIDUALCI GRUPE

Posljednjih godina u skladu s globalnim kretanjima povecan je udio individualnog kanala koji je u 2016. utvrden na
30,1% udjela u no¢enjima Cvrstih objekata, dok je i nadalje pojedina¢no najzastupljeniji alotmanski kanal u visini od
50,2%. ZnaCajnom povecéanju popunjenosti kapaciteta DruStva u pred i posezoni doprinio je porast grupnih
putovanja motiviran organizacijom sportskih, zabavnih, kulturnih i ostalih dogadanja te raspolozivom
infrastrukturom prilagodenom zahtjevima specificne manifestacije.

Pregled ostvarenih noc¢enja po zemljama u AUTOKAMPOVIMA

ZEMLJE 2016. % 2015. % INDEKS
Njemacka 450.478 37,5 438.807 38,3 102,7
Nizozemska 278.487 23,2 267.025 23,3 104,3
Slovenija 128.693 10,7 124.016 10,8 103,8
Austrija 98.890 8,2 91.470 8,0 108,1
Italija 77.903 6,5 82.134 7,2 94,8
Ceska 36.626 3,0 35.800 3.1 102,3
Ostale 122.962 10,2 100.402 8,8 122,5
Hrvatska 7.335 0,6 5.561 0,5 131,9
UKUPNO 1.201.374 100,0 1.145.215 100,0 104,9

Autokampovi, kao vazan smjestajni segment Drustva, u 2016. godini biljeze porast broja no¢enja od 4,9% ili 56 tis
nominalno, prvenstveno zahvaljujuci pove¢anju broja gostiju sa njemackog, nizozemskog, austrijskog i slovenskog
trziSta te povoljnim vremenskim prilikama. Povecanje broja gostiju rezultat je i unapredenja ponude te ulaganja u
uredenje parcela, infrastrukturu, plaze i okoli§, a Sto se sustavno provodi ve¢ nekoliko godina. Tijekom 2016.
godine, takoder kao ucinak ulaganja, povecan je kapacitet kampova za 3,1%.
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Racun dobiti i gubitka

u 000 kn
OPIS INDEKS STRUKTURA %
2016. 2015. 16 /'15 2016. 2015.
I PRIHODI OD PRODAJE 504.912 489.241 103,2 94,6 94,9
1. Smjestaj 447.723 441.290 101,5 83,9 85,6
2. Hrana 67.539 65.398 103,3 12,7 12,7
3. Sankovi 21.883 21.407 102,2 41 4,2
4.  Trgovacka roba 160 163 98,2 - -
5.  Sport 1.288 1.174 109,7 0,2 0,2
6. Vez 7.464 7.457 100,1 14 1,4
7. Odobreni popusti i provizije -48.439 -54.476 88,9 -9,1 -10,6
8.  Ostali prihodi 7.294 6.828 106,8 1,4 1,3
Il PRIHODI TEMELJEM UPOTR. VLAST. PROIZ. - - - - -
1 OSTALI POSLOVNI PRIHODI 23.811 22.440 106,1 45 44
Prihodi od najma posl. prostora 23.216 22.181 104,7 4.4 4,3
Prihodi od ukidanja dugoro€nih rezerviranja 387 259 149,4 0,1 0,1
Ostali poslovni prihodi 208 - - - -
IV OSTALI PRIHODI 4.788 4.072 117,6 0,9 0,8
A) UKUPNO POSLOVNI PRIHODI (I do IV) 533.511 515.753 103,4 100,0 100,0
\Y PROM. VRIJ. ZAL. NED. PROIZ. | G.P. - - - - -
\ MATERIJALNI TROSKOVI 140.784 136.918 102,8 26,4 26,5
VIl TROSKOVI OSOBLJA 115.681 118.240 97,8 21,7 22,9
VIll  AMORTIZACIJA 96.464 104.320 92,5 18,1 20,2
IX  VRIJED. USKLAD. DUGOT. IMOV. - - - - -
X VRIJED. USKLAD. KRATK. IMOV. 401 500 80,2 0,1 0,1
X REZERVIRANJA TROSKOVA | RIZ. 704 1.802 39,1 0,1 0,3
Xl OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 48.282 48.123 100,3 9,1 9,3
Xl OSTALI RASHODI 365 651 56,1 0,1 0,1
B) UKUPNO POSLOVNI RASHODI (V do XiIiI) 402.681 410.554 98,1 75,5 79,6
DOBIT 1Z POSLOVNE AKTIVNOSTI (A-B) 130.830 105.199 1244 24,5 20,4
C) UKUPNI PRIHODI OD FINANCIRANJA 11.076 8.408 131,7 2,1 1,6
D) UKUPNI RASHODI OD FINANCIRANJA 28.249 38.115 74,1 5,3 7,4
DOBIT 1Z FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (C-D) -17.173 -29.707 - -3,2 -5,8
UKUPNI PRIHODI 544.587 524.161 103,9 102,1 101,6
UKUPNI RASHODI 430.930 448.669 96,0 80,8 87,0
G) DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 113.657 75.492 150,6 - -
H) POREZ NA DOBIT 12.940 7.627 169,7 - -
1) DO BIT NAKON OPOREZIVANJA 100.717 67.865 148,4 - -
EBITDA (prilagodeni) 222.871 206.098 108,1 42,1 40,3
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Drustvo je u poslovnoj 2016. godini realiziralo 533,5 mil kuna poslovnog prihoda, Sto u odnosu na usporednu
godinu predstavlja rast od 3,4% ili nominalno 17,8 mil kuna. Navedeno je prvenstveno generirano rastom
pansionskog prihoda od 14,5 mil kuna kao rezultat rasta fizickih pokazatelja.

Poslovni rashodi ostvareni su u veli€ini od 402,7 mil kuna, i izuzimajuci amortizaciju, biljeze gotovo nepromijenjenu
razinu u odnosu na prethodnu godinu, $to ukazuje na visoku razinu efikasnosti poslovnih procesa. Smanjenje
troSka amortizacije od 7,9 mil kuna ucinak je potpune otpisanosti pojedinih vrsta imovine koje je nastalo tijekom
2016. godine.

Financijska aktivnost ostvaruje negativan ucinak od 17,2 mil kuna $to je za 12,5 mil kuna manji gubitak od
prethodne godine, pretezno uslijed nize razine kreditnog zaduzenja i neSto nizih troSkova financiranja, Sto je
determiniralo smanjenje rashodovnih kamata za 9,4 mil kuna. Navedeno kretanje pogodovano je i porastom
pozitivnih tecajnih razlika s osnove deviznih kredita, te dodatno, naplatom zateznih kamata po razrjeSenju sudskog
spora u iznosu od 2,3 mil kuna.

U konachnici, u kontekstu navedenih kretanja Drustvo je u predmetnoj godini ostvarilo dobit prije oporezivanja u
iznosu od 113,7 mil kuna Sto predstavlja porast od 38,2 mil kuna u odnosu na 2015. godinu.

Sukladno zakonskoj regulativi na podrucju poreza na dobit, Drustvo u 2016. godini koristi poreznu olakSicu s
osnove reinvestiranja dobiti, te je neto dobit razdoblja utvrdena u iznosu od 100,7 mil kuna, $to predstavlja
povec¢anje od 32,9 mil kuna u odnosu na prethodnu godinu.

Bitnim valja ukazati na daljnje povec¢anje operativne efikasnosti Drustva mjerene EBITDA pokazateljem koji je
zabiljezio rast od 8,1% ili nominalno 16,8 mil kuna, te dostignutom razinom profitabilnosti core businessa, EBITDA
marginom od 42,1%, Sto predstavlja jednu od temeljnih snaga kompanije.

Kretanje poslovnog prihoda 2012. - 2016.

umil. kn
600 -
496,6 5157 -
500 4 ’ 482,3
4549
400 A
300 4
200 4
100 A
0 T T T T )
2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
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Kljuéni operativni pokazatelji po segmentima

U kontekstu fizickih i financijskih postignuca Drustva u predmetnoj godini, u nastavku su iskazani u€inci poluceni na

razini osnovnih poslovnih segmenata.

OPIS

Kapacitet - broj kreveta

Ostvarena no¢enja

Dani popunjenosti

Godis$nja zauzetost u % (kreveti)

Pansionski prihod u 000 kn
Prosje¢na cijena po no¢enju u EUR

Prosje¢na cijena po jedinici (ADR) u EUR

Pansionski prihod po SJ u kn

EBITDA | (direktni) u 000 kn
EBITDA Il (nakon alociranja) u 000 kn
EBITDA Il margina u %

100% ~
90% -
80% -
70% - 12.790
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -

Kapacitet-
kreveti

HOTELI | APARTMANI AUTOKAMPOVI
2016. 2015. INDEKS 2016. 2015. INDEKS
8.665 8.665 100,0 12.790 12.400 103,1

1.279.938 1.251.756 102,3 1.201.374 1.145.215 104,9

148 144 102,8 94 92 102,2
40,5 39,6 102,3 25,7 253 101,6
358.952 349.758 102,6 101.432 96.084 105,6
37,4 36,9 101,4 1.1 10,9 102,0
81,9 80,3 102,0 32,0 31,3 102,2
86.474 84.259 102,6 23.794 23.248 102,3
187.053 181.096 103,3 76.129 71.651 106,2
151.895 141.422 107,4 66.018 60.026 110,0
37,9 36,1 104,7 59,0 56,9 103,7

Pokazatelji 2016. po segmentima

AUTOKAMPOVI
m HOTELI | APARTMANI

101.432

66.018

1.201.374

Ostvarena Prihod pansiona EBITDAII
nocéenja (u 000 kn) (u 000 kn)
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Bilanca

Struktura aktive bilance

u 000 kn

POZICIJA 31.12.2016. % 31.12.2015. % INDEKS

POTRAZ. ZA UPIS. A NEUPL. KAP. - - - -

DUGOTRAJNA IMOVINA 2.088.707 92,4 2112430 92,0 98,9
Nematerijalna imovina 540 - 781 - 69,1
Materijalna imovina 956.345 42,3 997.809 43,5 95,8
Financijska imovina 1.131.822 50,1 1.113.840 48,5 101,6
Potrazivanja - - - - -

KRATKOTRAJNA IMOVINA 166.262 7.4 182.099 8,0 91,3
Zalihe 2.574 0,1 2.385 0,1 107,9
Potrazivanja 7.734 0,4 16.187 0,7 47,8
Financijska imovina 152.063 6,7 159.771 7,0 95,2
Novac na racunu i u blagajni 3.891 0,2 3.756 0,2 103,6

PLACENI TROS. BUD. RAZDOBLJA

| NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA 4.184 0,2 992 - 421,8

UKUPNA AKTIVA 2.259.153 100,0 2.295.521  100,0 98,4

Struktura pasive bilance
u 000 kn

POZICIJA 31.12.2016. % 31.12.2015. % INDEKS

KAPITAL | REZERVE 1.691.483 74,9 1.590.050 69,3 106,4

DUG. REZ. ZA RIZ. | TROSKOVE - - 537 - -

DUGOROCNE OBVEZE 434573 19,2 563.085 24,5 77,2

KRATKOROCNE OBVEZE 100.893 4,5 112.533 4,9 89,7

ODG. PLAC. TROS. | PRIH. BUD. RAZD. 32.204 1,4 29.316 1,3 109,9

UKUPNO PASIVA 2.259.153 100,0 2.295.521  100,0 98,4
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Ukupna bilan¢na vrijednost Drustva na dan 31.12.2016. iznosi 2.259 mil kuna $to u odnosu na stanje koncem
prethodne godine predstavlja nominalno smanjenje vrijednosti od 36 mil kuna.

S aspekta pojavnih oblika, u strukturi aktivnih imovinskih pozicija, navedeno je najve¢im dijelom polu¢eno
smanjenjem vrijednosti dugotrajne materijalne imovine uslijed viSe obracunate amortizacije (96,5 mil kuna) u
odnosu na izvrSena kapitalna ulaganja (54,6 mil kuna) u promatranoj godini. | kratkotrajna imovina biljezi smanjenje
vrijednosti. Pritom je niZza razina kratkotrajnih potraZivanja u€inak manjeg iznosa potrazivanja s osnove placenih
predujmova poreza na dobit u odnosu na utvrdenu obvezu u 2016. godini, a manja vrijednost kratkotrajne
financijske imovine uvjetovana je nizom razinom orocenih slobodnih sredstava uslijed otplate dijela dugoro¢nog
kredita prema poslovnoj banci.

U okviru pasivnih bilan¢nih pozicija valja naglasiti rast vrijednosti kapitala i rezervi kao u€inak generiranja dobiti
razdoblja i odluke Glavne skupstine kojom se dobit ostvarena u 2015. godini rasporeduje u zakonske rezerve,
zadrzanu dobit i dio se koristi kao reinvestirana dobit radi povecanja temeljnog kapitala iz sredstava Drustva.

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2016. iznose 567,7 mil kuna i biljeze smanjenje od 137,8 mil kuna. Tijekom
poslovne 2016. godine izvrSena je redovna otplata i djelomi¢na prijevremena otplata dugoro¢nog kredita prema
poslovnoj banci u ukupnom iznosu od 18,75 mil EUR, ¢ime se ukupno kreditno zaduzenje DruStva pozicioniralo na
razini od 61,25 mil EUR.

Stabilnost Drustva manifestira se kroz veli¢inu kapitala i rezervi u iznosu od 1.691 mil kuna, te iznosom visoko
likvidnih oblika imovine u obliku deviznih depozita, u iznosu od 152 mil kuna koji premasuju kratkoro€ne obveze na
dan bilance.

Struktura aktive 2016. Struktura pasive 2016.

m Dugotrajna imovina - 92,4% mKapital i rezerve - 74,9%

Kratkotrajna imovina - 7.4% Dug. rez. za riz. i troSkove - 0,0%
-7.4%

Dugoroc¢ne obveze - 19,2%

Placeni tro$. bud. razdoblja i nedospjela

naplata prihoda - 0,2% u Kratkoro¢ne obveze - 4,5%
-0,2%

Odg. plac. tros. i prih. bud. razd. - 1,4%
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Zaposlenost

OPIS 2016. % 2015. % INDEKS
STALNI 533 56,6 547 59,8 97,4
SEZONCI 409 43,4 368 40,2 1111
UKUPNO 942 100,0 915 100,0 103,0

Plava laguna d.d. je u poslovnoj 2016. godini, sukladno obimu i strukturi ostvarenih nocenja, zabiljezila porast
ukupne zaposlenosti za 3% u odnosu na 2015. Na taj porast znacajan je utjecaj imalo poveéanje broja sezonskih
radnika od 11%, nastavivsi tako proSlogodisnji trend zapoSljavanja novih sezonskih radnika. Tijekom godine
sklopljeno je i 26 novih ugovora o radu na neodredeno vrijeme, §to je u funkciji osiguranja stabilnosti poslovanja,
koju takva struktura zaposlenosti s previadavajuéim brojem stalnih radnika, pruza.

Kretanje broja stalnih i sezonskih radnika po isplacéenim satimau 2016. godini

SEZONCI
® STALNI
1.200
1.000
800
600

400
200

| I 1 [\ \ \ i VIl IX X Xl Xl

U 2016. nastavljen je porast zapoS$ljavanja radnika temeljem studentskih ugovora, stoga je i broj angaziranih
studenata u promatranoj godini narastao na viSe od 170 naspram 140 u prethodnoj godini.

Istovremeno, nastavljen je i program ,stalnih sezonaca“ te je tijekom 2016. godine sklopljeno oko 180 ugovora o
stalnim sezonskim poslovima.

Fokus upravljanja ljudskim resursima i dalje ostaje na pronalasku i osobito razvoju deficitarnog kadra, ¢emu
pridonose pokrenuti pripravni¢ki program za mlade kuhare te interna konobarska akademija i drugi programi
internog usavrSavanja.
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Investicije

Dugotrajna imovina Drustva temeljem ulaganja tijekom 2016. godine uveéana je za 54,6 mil kuna pri ¢emu je
preteziti dio usmjeren na investicije u svrhu podizanja kvalitete usluga i unapredenje procesa rada.

U promatranoj godini nastavljeno je intenzivnije kapitalno ulaganje u vazan segment Drustva — kampove, s ciljem
obogacivanja ponude i ulaganja u uredenje parcela, infrastrukturu, hortikulturu i plaze, te je shodno navedenome
kapacitet povec¢an za 3,1%. Takoder, ispunjeni su uvjeti za podizanje kategorije kampa AC Puntica na 3*.

U okviru ulaganja u podizanje kvalitete usluga u hotelu Delfin nastavilo se s uredenjem kupaonica u dijelu
smjestajnih jedinica, a osim toga osvjeZzena je ponuda hotela novouredenom kuglanom.

Ulaganjem u preuredenje postojeceg prostora slastiCarnice, Resort Zelena laguna obogacen je novim konceptom u
vidu lounge bara s ekskluzivnom ponudom.

Od ostalih znacajnijih investicija, vrijedi istaknuti sljedece:

° dopuna sustava hladenja u apartmanima L. Bellevue i preuredenje dvije vile,

° uredenje interijera zajednickih prostora hotela Plavi,

° poboljSanje pokrivenosti i propusnosti WI-FI sustava u viSe objekata,

° i druga ulaganja u cilju postizanja povoljnijih uvjeta poslovanja i unapredenja poslovnog procesa Drustva.

Sustavno usmjerenje Drustva ka unapredenju kvalitete pruzenih usluga i postavljanju visokih standarda poslovanja,
potkrijepljeno je dobivenim priznanjima za nase hotele, apartmane i kampove od kojih se u 2016. mogu istaknuti
sliedeca: HolidayCheck 2016 (L. Parentium), TUI Top Quality 2016 (L. Parentium), Tripadvisor Certificate Of
Excellence 2016 (L. Parentium, L. Albatros, L. Materada, L. Mediteran, L. Galijot, L. Bellevue, Zorna, L. Gran
Vista), ANWB Erkende Camping 2016 (AC Bijela uvala, AC Zelena laguna i Ulika) i druga.
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EKOLOGIJA | ODRZIVI RAZVOJ

Problematika okoliSa i okoliSna odgovornost medu najaktualnijim su izazovima buduénosti. Kao djelatnost koja
istovremeno pociva na kvaliteti okoliSa i koja na njega intenzivno djeluje, turizam ¢e se bitno intenzivnije priklanjati
primjeni okoliSno odgovornih, 'zelenih' koncepata na razini pojedinih pruzatelja usluga i cijelih destinacija.
Djelovanje u zastiti okoliSa donosi korist u obliku gospodarskog rasta, zaposljavanja i konkurentnosti.

Za daljnji razvoj turizma moramo postovati osnovni resurs unutar kojeg djelujemo, a to je prostor te ne smijemo
ugroziti buduénost generacija nakon nase. Prema ispitivanjima u Njemackoj, 28% turista zeli putovati okoliSno
odrzivo i drusStveno odgovorno, a 86% turistickih destinacija oCekuje da ¢e odrzivost destinacije biti sve znacajniji
faktor u njihovoj kompetitivnosti. Ekologija i odrzivi razvoj su okvir za oblikovanje strategije prema kojoj se Drustvo
moze razvijati bez Stetnih posljedica na okolis i prirodne izvore koji su bitni za daljnju ljudsku djelatnost.

S jedne strane, zdrav i atraktivan okoli§ spada medu osnovne resurse za vecinu vrsta turizma, pa je njegovo
oduvanje jedan od osnovnih preduvjeta njihove kompetitivnosti i odrzivosti. Stovige, turizam, ako se njime
primjereno upravlja, moze predstavljati gospodarsku aktivnost koja je u postoje¢oj ekonomiji jedan od najodrzivijih
nacina koriStenja nekog prirodnog resursa. On, naime, ima moguc¢nosti o€uvanu prirodu i okoli§ upotrijebiti kao

ekonomsku vrijednost, te na taj nacin ima izravan interes u ouvanju i uvec¢avanju te vrijednosti.

Ocuvanje voda, kao jednog od najvaznijih prirodnih resursa, i njeno racionalno koristenje postize se sustavom na
daljinski nadzor, kontrolu i optimalizaciju potroSnje vode, ugradnjom perlatora, ugradnjom potisnih ventila na
tuSevima na plazi, uporabom prakti¢nih sustava za polijevanje zelenih povrsina, te informiranjem gostiju o vaznosti
svjesnog koristenja i oduvanju voda. Stednja energije postize se upotrebom raznih $tedljivih uredaja, opreme
visokoenergetske efikasnosti i koriStenjem sistema dizalica topline. Za grijanje potroSne vode koriste se solarni
paneli, sistem dizalica topline i prirodni plin.

Selekcijom neopasnog od opasnog otpada, na mjestu njegova nastanka, povecava se koli¢ina sekundarnih
sirovina koje se mogu reciklirati i time se smanjuje koli¢ina otpada koja se trajno odlaze na odlagaliste.
Zbrinjavanje otpada vrsi se putem tvrtki koje posjeduju ovlastenja za zbrinjavanje pojedine vrste otpada i koje
postupaju u skladu s nacelima zastite okoliSa.

Ocuvanje kakvocée morske vode postize se redovitim odrzavanjem plaza kojima Drustvo upravija, a kakvoca
morske vode prati se redovnim analizama od svibnja do listopada. Potvrda kakvoce morske vode i odrzavanje
plaza prepoznato je i medunarodnom oznakom ,Plava zastava“ za ekoloSki program zastite okoliSa, mora i

priobalja, a Ciji je prvenstveni cilj odrzivo upravljanje i gospodarenje morem i obalnim pojasom.

Integralno upravljanje obalnim podru¢jem, u kojem je turizam vazan gospodarski sektor, predstavija okvir za
uravnotezeni razvoj obalnog podrucja te poticaj razvoju odrzivog turizma koji tezi oGuvanju obalnih ekosustava i
krajobraza te prirodnih i kulturnih resursa.
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OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

U Plavoj laguni nastojimo planirati nas razvoj na dugoro¢nim temeljima koji idu pod ruku s odrzZivim poslovanjem.
Nastojimo strateSki promisljati i odlucivati o smjernicama razvoja u skladu s prostorom u kojem radimo, te ga
potom, kao i do sada, uspjeSno implementirati na ekonomskim principima.

Nakon sto je 2014. godine izvrSena transakcija kojom je Plava laguna d.d. stekla 93,04% temeljnog kapitala
Istraturista Umag d.d., tijekom 2015. i 2016. godine provodilo se dvogodiSnje uskladivanje poslovnih politika i
korporativnih kultura pri ¢emu su i Istraturist i Plava laguna nastavili biljeziti rast u svim segmentima poslovanja.
Tako je na konsolidiranoj razini ostvaren rast nocenja od 12%, rast prihoda od 8% te rast EBITDA-e od gotovo
23%, ali i rast broja stalno zaposlenih, rast placa te ostalih materijalnih prava radnika.

U planu je dovrsSetak pripajanja tvrtke Istraturist Umag d.d. tvrtki Plava laguna d.d. i stvaranje potencijalno
najuspjesnije istarske i hrvatske turisticke kuce. Pripajanjem ¢e nastati najveca hotelijerska kompanija u Istri , pri
¢emu ¢e se moguénosti za rast i razvoj mjeriti i u investicijskom potencijalu, ali i u potencijalu za zaposljavanje, kao
i na unapredenju uvjeta za postojece radnike. Takoder, u planu za 2018. godinu je izgradnja zajedni¢ke upravne
zgrade u poslovnoj zoni Facinka u Porecu.

Ukupna kapitalna ulaganja Plave lagune u destinaciju Pore¢ 2017. godine planirana su u iznosu od 94,9 milijuna
kuna. Dio ulaganja odnosi se na izgradnju i uredenje uzornih smjestajnih jedinica hotela, vila, apartmana i villagea
hotela Laguna Park kao priprema za temeljitu buducu rekonstrukciju. Smjestajni kapaciteti u okviru turistiCkog
naselja sastojat ¢e se, kao i do sada, od hotela, village — suiteva u samom naselju, apartmana i vila namijenjenih
obiteljskom segmentu potraznje. Pored navedenog, postavljenim konceptom trebale bi se ublaziti slabosti mikro
destinacije u vidu pristupa i kvalitete plaze, kroz izgradnju vodenih povrsina koje po gostu premasuju postojece
standarde u okruzenju, kao i ostalih sadrzaja za djecu te sportskih sadrzaja. Glede spomenutih vodenih povrsina
dodatno se u samom centru naselja planira izgraditi bazenski kompleks sa raznolikom ponudom vodenih povrSina
(centralni bazen sa dijelom za zabavu tinejdzera, djecji bazen, bazen za bebe, itd,) i ostalim prate¢im sadrzajima
(punkt sa ponudom hrane i pi¢a, prostori namijenjeni za animacijske programe po uzrastima djece, i sli¢no). Pored
navedenoga, u podrucju vila planiran je jo$ jedan dodatni bazen.

Osim toga Plava laguna ¢e u 2017. godini ulagati u povec¢anje kvalitete sadrzaja u kampovima, pa tako primjerice
u uredenje 44 novih parcela u AC Ulika, uredenje 14 novih parcela u AC Bijela uvala te 21 parcele u AC Zelena
laguna. Najveci zahvat u kampovima bit ¢e izgradnja novog bazena u AC Bijela uvala, pri ¢emu ¢e biti prvi kamp u
Hrvatskoj sa Cak Cetiri uredena bazena, dok se u centru turistickog naselja Zelena laguna planira temeljito
preuredenje trgovacke ulice s postavom novih prodajnih punktova.

Investirat ¢e se i u preuredenje 11 vila turistickog naselja Laguna Bellevue te u proSirenje terasa i uredenje parka
ispred terasa prizemnih apartmana, kao i u interijer zajednickih prostora Hotela Zorna. Hotel Delfin dobit ¢e 124
novouredene kupaonice, ¢ime se zavr§ava program rekonstrukcije svih 800-tinjak kupaonica u ovom hotelu.

Za slijedecu godinu postavljen je plan aktivnosti na iznalazenju i izradi konceptualnog rjeSenja za turisticko naselje
Laguna Galijot koje je u proteklih 10 godina bilo uglavnhom usmjereno ruskim gostima Cija potraznja je determinirala
ostvarene razine popunjenosti te poslovnih rezultata. Pri tome ¢e faktor polozaja i prirodnog okruzenja u kojem je
naselje smjesteno biti vazan faktor i polazna osnova kod definiranja cjelokupnog proizvoda.

U buducnosti takoder predstoji rad na izradi novog rjeSenja uredenja Cetiri hotela bivSeg prefiksa u nazivu Lotos
(Zorna, Plavi, Laguna Gran Vista i Laguna Istra).

U strukturi apartmanskih kapaciteta pored natpolovi¢nog udjela smjeStajnih jedinica Cetiri zvjezdice, izazov u
iznalazenju i razvijanju optimalnog proizvoda predstavljaju apartmani Ville Astra kategorije 2* sa 504 postelje.

Nadalje, u narednim razdobljima potrebno je dinamizirati provedbu Master plana turistickog naselja Zelena Laguna,
Cija je svrha poboljSanje ponude i sadrzaja izvan usluga koje se pruzaju u pripadaju¢im objektima, u cilju

unapredenja ukupne ponude lokaliteta.

Za 2017. godinu na razini Grupe Plava laguna postavljen je plan investicijskih aktivnosti, pri kojem se planira uloziti
130 milijuna kuna u smjestajne kapacitete u Umagu, a ulaganja se odnose na potpunu rekonstrukciju hotela Sol
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Sipar, $to je ujedno i najveca investicija, zatim na obnovu terase hotela Sol Umag, plazu hotela Melia Coral, novu
glamping zonu i 30 mobilnih kuc¢ica u AC Park Umag, te na hortikulturna ulaganja.

Vaznu sastavnicu produkata kompanije €ini i brizljivo o€uvan i njegovan okoliS. Navedeno opredjeljenje pretoc¢eno
je u razvojnu politiku putem koje se ve¢ dugi niz godina alikvotni dio sredstava usmjerava u hortikulturno uredenje
kao i u uredenje plaza. U narednom periodu Drustvo ¢e intenzivirati aktivnosti na razvijanju i implementaciji
energetski u¢inkovitih projekata te projekata u sferi obnovljivih izvora energije. Tako ¢emo se fokusirati na uredenje
plaza, Setnica i hortikulturna uredenja, te nuzne rekonstrukcije dijela elektroenergetskih objekata.

Pored navedenog i nadalje ¢e se sagledavati i valorizirati mogucnosti rasta i kvalitativne promjene strukture
kapaciteta putem eksternog rasta odnosno akvizicija.
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RIZICI POSLOVANJA

Drustvo, kao i Grupa u cjelini su u obavljanju svojih aktivnosti izloZzeni raznim financijskim rizicima: valutnom riziku,
kamatnom riziku nov€anog toka i fer vrijednosti kamatne stope, cjenovnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Pozicija Drustva u odnosu na navedene rizike permanentno se analizira kako bi se pravovremeno
definirale mjere, u cilju smanjivanja istih na prihvatljive razine.

Valutni rizik proizlazi iz provodenja core-businessa Drustva, obzirom da se prodaja kapaciteta odvija na
inozemnom trzistu, prodajna politika definirana je u EUR valuti (cijene, priljevi), dok su, s druge strane, inputi i
ostala obligatorna davanja utvrdeni u domacoj valuti, promatrano s kratkoro¢ne perspektive obuhvata. Stoga,
odnos teCaja strane i domace valute moZe bitno utjecati na buduée poslovanje i nov€ane tokove, odnosno
uzrokovati zna€ajna odstupanja u odnosu na planirane veli€ine i ciljeve.

Svi krediti Drustva u valuti su EUR, dok je kod Podruznice Istraturist Umag d.d. za kredite u CHF valuti ugovoren
EURCHF meduvalutni kamatni s™ ap, kojim se ukupni nov&ani tokovi (glavnica i kamate) u CHF valuti mijenjaju u
novcane tokove u valuti EUR do isteka u 2017. godini. Obzirom da su prodajnom politikom priljevi definirani u EUR
valuti, uspostavljena je valutna uravnotezenost ¢ime je postignuta zastita od valutnog rizika.

Drustvo je na datum bilance 31.12.2016. bilo izlozeno kamatnom riziku obzirom da je priblizno polovina kreditnih
obveza ugovorena uz varijabilnu kamatnu stopu te riziku fer vrijednosti kamatne stope za kredite ugovorene
fiksnom kamatnom stopom.

U svezi navedenog, bitno je istaknuti postupak refinanciranja postojec¢ih kredita Drustva nakon datuma bilance, u
ukupnom iznosu od 60,0 mil EUR uz fiksnu kamatu te po povoljnijim uvjetima.

Drustvo posjeduje vlasnicke vrijednosnice koje kotiraju na Zagrebackoj burzi, a klasificirane su kao financijska
imovina raspoloziva za prodaju. Pritom je Drustvo izlozeno cjenovnom riziku, iako moguc¢a promjena cijena
vrijednosnica ne bi zna¢ajno utjecala na financijske izvjestaje Drustva.

Plava laguna putem svoje poslovne politike, uvrijezene za turistiCki sektor u cjelini, smanjuje koncentraciju
kreditnog rizika glede potrazivanja od kupaca obzirom da se preteziti dio prodaje osigurava uz primljene
predujmove. U segmentu upravljanja imovinom i zakupom iste, ugovoreni iznos osigurava se putem instrumenata
osiguranja placanja. Naplativost potrazivanja prati se putem tjednih izvjeStaja o pojedinacnim stanjima potrazivanja.
Slobodna novc€ana sredstva plasiraju se u oroCene depozite u visoko kvalitetnim bankama u Hrvatskoj, ¢ime se
ogranic¢ava izlozenost kreditnom riziku prema pojedinoj financijskoj instituciji.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva projiciranje nov€anog toka sa moguc¢no$céu servisiranja svih svojih
obveza Sto ukljucuje redovni poslovni ciklus, otplatu kreditnih obveza te kapitalna ulaganja. Navedeno pretpostavlja
pravovremeno pronalazenje vanjskih izvora financiranja koji ¢e uvjetima biti prilagodeni svrsi, rukovodeéi se
nacelom odgovornog gospodarstvenika te brigom o o€uvanju financijske stabilnosti.
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Sukladno odredbama ¢lanka 272.p Zakona o trgovackim drustvima Uprava Drustva izjavljuje da dobrovoljno
primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja (u daljnjem tekstu Kodeks) kojeg su zajedno izradile Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza.

Drustvo jednom godis$nje ispunjava Godisnji upitnik koji je sastavni dio Kodeksa za razdoblje na koje se odnose
godisnji financijski izvjeStaji i dostavlja Zagrebackoj burzi u svrhu objave. Isti odrazava stanje i praksu
korporativnog upravljanja s obrazlozenjima odredenih odstupanja od preporuka sadrzanih u Kodeksu. Uprava i
Nadzorni odbor ulazu permanentne napore u cilju uspostavljanja adekvatnog i transparentnog sustava
korporativnog upravljanja i duznu paznju pridaju efikasnom sustavu odgovornosti i upravljanju rizicima.

Drustvo tijekom 2016. godine nije u potpunosti primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, a odstupanja se
odnose na objavu detaljnih podataka o nagradivanju Uprave i Nadzornog odbora, odnosno izjave o poalitici
nagradivanja. Nadalje, obzirom da je Nadzorni odbor Drustva sastavljen od sedam ¢&lanova, iz tog razloga isti nije
ustrojio komisije za nagradivanje i imenovanje te sam obavlja poslove iz njihovih nadleznosti. Sukladno Zakonu o
reviziji, u Drustvu djeluje i Revizorski odbor.

Drustvo javno objavljuje tromjesecne, polugodi$nje i godiSnje financijske izvjestaje i na vlastitoj internetskoj stranici,
a na spomenutom mediju javno je dostupna sva dokumentacija u svezi odrzavanja Glavne skupstine.

Drustvo primjenjuje Pravila o primjeni racunovodstvene politike, a kojim pravilima su uredena primjena postupka i
tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim
financijskim izvjestajima. Opis osnovnih obiljezja upravljanja rizicima te podaci o imateljima dionica na dan 31.
prosinca 2016. godine sadrzani su u ovom Godisnjem izvjeS¢éu.

Prvih deset dioni¢ara Drustva na dan 31. prosinca 2016. jesu:

PLAVA LAGUNA D.D./REDOVNA DIONICA PLAG-R-A
SUTIVAN INVESTMENTS ANSTALT

PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D.

SPLITSKA BANKA D.D./AZ OMF KATEGORIJE B
PLAVA LAGUNA D.D. POREC

ADDIKO BANK D.D./PBZ CO OMF - KATEGORIJA B
BOGDANOVIC ZORAN

RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D.

ZAGREBACKA BANKA D.D./AZ PROFIT DMF
SPLITSKA BANKA D.D./AZ OMF KATEGORIJE A

0. SPLITSKA BANKA D.D./ ERSTE PLAVI EXPERT — DMF

SOVOONO>O AN~

Pravo glasa dioniCara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova niti postoje vremenska
ogranicenja za ostvarivanje prava glasa, osim u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima u smislu prijave
sudjelovanja na Glavnoj skupstini. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je
2002. godine izdalo povlastene dionice, koje ne daju pravo na glasovanje na Glavnoj skupstini. Jedini dionicar
povlastenih dionica PLAG-P-A je SUTIVAN INVESTMENTS ANSTALT.

Pravila o imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave sadrzana su u Statutu Drustva.

Ovlasti Uprave utvrdene su Statutom te ZTD-a, pa DruStvo moze stjecati vlastite dionice sukladno ¢lanku 233.
ZTD-a, a na temelju ovlasti Glavne skupstine. Trenutno Upravi Drustva nije dana ovlast za stjecanje vlastitih
dionica.

Dopuna i izmjena Statuta Drustva regulirana je na nacin propisan zakonom, a $to je sadrzano u ¢lanku 40. Statuta.

Drustvo je organizirano prema dualistickom modelu. Uprava Drustva vodi poslove samostalno, a pojedine poslove
odredene u Clanku 26. Statuta (kao $to su osnivanje poduzeca, kupnja i prodaja udjela u drugim drustvima, kupnja i
prodaja nekretnina iznad 1% vrijednosti temeljnog kapitala, uzimanje zajma preko 2% vrijednosti temeljnog kapitala
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i drugo) ovlastena je obavljati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora. Uprava se sastoji od jednog
¢lana, g. Nevena Stavera, koji vodi poslove i zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno.

Nadzorni odbor provodi nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Clanovi Nadzornog odbora su redovito informirani
od strane Uprave o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli u€inkovito ispunjavati svoju nadzornu ulogu. IzvjeScée
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva dio je GodiSnjeg izvjeS¢a Drustva koje se
podnosi Glavnoj skupstini. U skladu sa Statutom i odlukom Glavne skupstine Nadzorni odbor Drustva ima sedam
¢lanova koji izmedu sebe biraju predsjednika i njegovog zamjenika. I1zbor ¢lanova obavlja se u skladu sa ZTD-om,
Statutom i Poslovnikom o radu Glavne skupstine, a sve dok je to odredeno posebnim propisom, radnici putem
Radni¢kog vije¢a imaju pravo na imenovanje jednog ¢lana. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine.
Nadzorni odbor djeluje na sjednicama koje se odrzavaju jednom mjesecno, a na kojima raspravlja i odlu€uje o svim
pitanjima iz svoje nadleznosti propisane ZTD-a i Statutom Drustva.

U 2016. godini Nadzorni je odbor djelovao u slijedecem sastavu:

Davor Luksic Lederer, predsjednik Nadzornog odbora

Patricio Tomas Balmaceda Tafra, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Davor Domitrovic Grubisic, ¢lan Nadzornog odbora

José Ignacio Bulnes Leon, ¢lan Nadzornog odbora

Borislav Skegro, ¢lan Nadzornog odbora

Boris Savorié, ¢lan Nadzornog odbora

Stipe Liovi¢, ¢lan Nadzornog odbora.

Glavna skupstina odluke donosi u skladu sa ZTD-om i Statutom Drustva.

Drustvo ne provodi politiku raznolikosti sastava ¢lanova Uprave, obzirom da se ista sastoji od jednog ¢lana. Pravila
o imenovanju ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora ne sadrze nikakva ograni¢enja u odnosu na raznolikost
s obzirom na spol, dob, obrazovanje, struku i sli¢na ogranic¢enja.

Sukladno odredbama ¢lanka 250.a st.4. i ¢lanka 272.p st.1 ZTD-a. ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio
Godisnjeg izvjeS¢a o stanju Drustva za 2016. godinu.

Direktor Drustva

Neven Staver
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1IZVJESCE REVIZORSKOG ODBORA

Revizorski odbor Drustva u sastavu Davor Luksic Lederer, Danira Ranci¢ i Suzana Kocijanci¢ sastavili su ovo
izvjeSc¢e sukladno dolje navedenim odredbama:

° Drustvo Plava laguna d.d. Pore€¢ sukladno pozitivnim propisima u Republici Hrvatskoj ima obvezu na kraju
poslovne godine izraditi nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje,

. Skupstina Drustva imenovala je revizorom svojih godisSnjih financijskih izvjeStaja drustvo
Price” aterhouseCoopers d.o0.0. Zagreb,

° Nadzorni odbor Drustva imenovao je Revizorski odbor na temelju Zakona o reviziji.

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima na sjednici Glavne skupstine dana 19. kolovoza 2016. imenovan je
revizor Drustva, te je dana 27. listopada 2016. sklopljen ugovor o obavljanju poslova revizije i izdavanju
nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Revizija Drustva obavljena je u dva dijela i to kako slijedi:

° prethodni postupak (ispitivanje sustava internih kontrola te rad na privremenim bilancama),
o zavrsna revizija (kontrola podatka iskazanih u poslovnim knjigama i financijskim izvjeStajima).

Clanovi revizorskog odbora su se tijekom 2016. godine te do izdavanja izvje$taja u prvom dijelu 2017. godine
nekoliko puta sastajali sa predstavnicima ovlastenog revizora i odgovornim izvrsiteljima u cilju raspravljanja o
primijenjenim racunovodstvenim politikama, evidentiranju vaznih poslovnih dogadaja te ostalim zapazanjima
revizora.

Revizorski odbor je sukladno razgovorima s revizorskom ku¢om, a i sa zaposlenicima zaduzenim za izradu
financijskih izvjestaja, utvrdio slijedece:

o postupak izrade financijskih izvjeStaja protekao je bez poteSkoca,

. Drustvo i revizori postigli su suglasnost kod tumacenja kako medunarodnih racunovodstvenih standarda,
tako i domacih propisa kojima se zahtjeva i ureduje izrada financijskih izvjestaja,

. u pogledu ucinkovitosti sustava unutarnje kontrole, te upravljanja rizicima nisu zamije¢ene nepravilnosti s
materijalnim posljedicama,

. nisu utvrdene okolnosti koje bi dovele u pitanje nezavisnost revizora,

. u pogledu kljuénih revizorskih pitanja koja se odnose na procjenu korisnog vijeka uporabe nekretnina,
postrojenja i opreme te indikatora umanjenja vrijednosti, prosudbe revizora u skladu su s procjenama
Uprave, a to je da ne postoje okolnosti koje ukazuju na umanjenje vrijednosti imovine.

U skladu s navedenim, Revizorski odbor smatra da su financijska izvijeS¢a podobna da bi se temeljem istih
donosile odgovarajuce odluke.

REVIZORSKI ODBOR
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NADZORNI ODBOR

Davor Luksic Lederer Predsjednik
Patricio Tomas Balmaceda Tafra Zamjenik
Davor Domitrovic Grubisic Clan

José Ignacio Bulnes Leodn Clan
Borislav Skegro Clan

Boris Savori¢ Clan

Stipe Liovié¢ Clan
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MENADZMENT DRUSTVA

UPRAVA

Neven Staver

POSLOVODSTVO

Dragan Pujas
Orieta Valkovi¢
Damir Mendica
Sandra Elisa Touma Massu
Danira Rangi¢
Goran Kukurin
Luciano Daris
Sinisa Jelavi¢
Ilvan Stojni¢
Franko Beakovi¢
Igor Vidas
Vlatka Stanic¢

Sasa Pilat

Clan Uprave

Direktor Sektora za operacije
Direktorica Sektora za prodaju
Direktor Sektora za razvoj

Direktorica Sektora za marketing

Direktorica Sektora za ekonomiku i financije

Direktor Sektora za ljudske resurse i opée poslove

Direktor Sektora za nabavu i upravljanje imovinom

Direktor PC Hoteli i apartmani 4*
Direktor PC Hoteli i apartmani 3*
Direktor PC Hoteli i apartmani 2*
Direktor PC Autokampovi

Direktorica PC GH Bonavia

Direktor PC Sport i pomoéne djelatnosti
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1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
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ODGOVORNOST UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti financijska izvje§¢a koja daju istinit i vjeran prikaz
financijskog poloZaja Drustva, rezultata poslovanja i nov€anih tokova, u skladu s vaze¢im raCunovodstvenim
standardima, te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije potrebne za pripremu financijskih
izvjeS¢a u bilo koje vrijeme. Uprava ima op¢u odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju oCuvanja
imovine Drustva te u spreavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raCunovodstvenih politika u skladu s vaze¢im racunovodstvenim
standardima i za dosljednu primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite; te pripremu
financijskih izvjeS¢a temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e
Drustvo nastaviti s poslovanjem neprimjerena.

Uprava je odgovorna za podno$enje godiSnjeg izvjeS¢a Drustva ukljucujuéi godisSnja financijska izvje$¢a Nadzorom
odboru. Uprava i Nadzorni odbor potom zajednicki daju prijedlog Glavnoj skupstini o donoSenju odluke o uporabi
dobiti.

Financijska izvje§¢a Drustva su odobrena od Uprave 26. travnja 2017. godine $to je potvrdeno potpisom u
nastavku.

Neven Staver
Clan Uprave
Plava laguna d.d.
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Izvjesée neovisnog revizora

Dionicarima i Upravi drustva Plava laguna d.d.:

Misljenje
Prema nasem misljenju, priloZeni nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama, financijski polozaj drustva Plava laguna d.d. (“Drustvo”) na dan 31. prosinca

2016. i njegovu financijsku uspjesnost te njegove novcane tokove za tada zavr§enu godinu u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Sto smo revidirali
Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva sadrze slijedece:

bilancu na dan 31. prosinca 2016.;

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavrsenu;

izvjestaj o promjenama kapitala za godinu tada zavrsenu;

izvjestaj o novéanim toku za godinu tada zavrSenu; i

biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujuéi sazetak znac¢ajnih ra¢cunovodstvenih politika i
ostalih objasnjavajuc¢ih informacija.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjes¢u u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranth financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu
za nase misljenje.

Neovisnost

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode Odbora za

medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Poseban naglasak

Skrecemo pozornost na biljesku 21 uz ove financijske izvjestaje koja opisuje potencijalne obveze
Drustva glede vlasnistva zemljista neprocijenjenog u postupku pretvorbe i privatizacije. Problematika
u svezi postupaka oko vlasnistva nad zemljistem uobicajena je za turisticke kompanije u Republici
Hrvatskoj. Njihovo razrjesenje se ocekuje u buduénosti po okoncéanju postupaka dobivanja koncesija i
utvrdivanja prava vlasnistva sukladno i temeljem odredbi Zakona o turistickom i ostalom
gradevinskom zemljistu neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije, koji je stupio na snagu
dana 1. kolovoza 2010. godine. Nase misljenje nije kvalificirano u pogledu navedenoga.

.PricewaterhouseCoopers d.o.o., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1)6111 556, www.pwc.hr

Trgovacki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplaéen u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, ¢lan; T. Macaovi¢,
&lan; Ziro-radun: Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875
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Nas pristup reviziji

Pregled
o e Znacajnost za nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina: 9
Znacajnost s " . e
milijuna kuna, $to predstavlja 8% od dobiti prije poreza
Kljuéna revizijska e Procjena korisnog vijeka uporabe nekretnina, postrojenja i opreme
pitanja iindikatori umanjenja vrijednosti

Kako smo odredili opseg revizije

Oblikovali smo nasu reviziju utvrduju¢i znacajnost i procjenjujuéi rizike znacajnog pogresnog prikazivanja
u nekonsolidiranim financijskim izvjes$tajima. Konkretno, razmatrali smo podruéja subjektivnih procjena
uprave; kao na primjer, znacajne racunovodstvene procjene koje ukljucuju pretpostavke i uzimaju u obzir
buduée dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili postupke vezano za rizik
zaobilaZenja internih kontrola od strane uprave, uklju¢ujuci izmedu ostalog i analizu da li postoje dokazi
koji bi upuéivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske kao posljedicu prijevare.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omogucava izrazavanje
misljenja na nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu Drustva,
ra¢unovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Drustvo posluje.

Znacajnost

Na opseg nase revizije je utjecala nasa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo steéi
razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnog pogresnog prikaza.
Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se znacajnim ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na
osnovi tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem nase profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvalitativne pragove znac¢ajnosti,
ukljuéujuéi znacajnost za nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli
niZze. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije, vrste,
vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja pogresnog
prikazivanja, ukoliko postoji, pojedinac¢no i u zbroju na nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

Znacéajnost za
nekonsolidirane financijske 9 milijuna kuna
izvjestaje kao cjelina

Kako smo je utvrdili 8% od dobiti prije poreza

Smatramo da je dobit prije poreza klju¢ni pokazatelj u industriji

Drustva i predstavlja najcesce koristeno mjerilo uspjesnosti
poslovanja Drustva od strane dionicara.

Obrazlozenje za koristeno
odabrano mjerilo
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Kljuéna revizijska pitanja

Kljué¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece

vaznosti za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg

misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Klju¢no revizijsko
pitanje

Procjena korisnog vijeka uporabe nekretnina,
postrojenja i opreme 1 indikatori umanjenja
vrijednosti

Vidjeti biljeske 2.6 financijskih izvjestaja pod
naslovom ,Nekretnine, postrojenja i oprema*
(racunovodstvene politike), biljesku 4 (Kljucne
racunovodstvene procjene) te biljesku 13.

Drustvo iskazuje nekretnine, postrojenja i
opremu u iznosu od 956.345 tisu¢a kuna na
datum bilance (2015.: 997.809 tisuée kuna)

po troS$ku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je
potrebno.

Uprava godi$nje procjenjuje da li postoje
okolnosti zbog kojih bi se procijenjeni korisni
vijek uporabe nekretnina, postrojenja i opreme
trebao izmijeniti u odnosu na prethodno
utvrdeni te da li postoje indikatori umanjenja
vrijednosti imovine.

Usmjerili smo pozornost na ovo podrucje zbog
moguéih znacéajnih uéinaka na financijske
izvjestaje ukoliko se okolnosti koje utje¢u na
procjenu korisnog vijeka uporabe i/ili
indikatori umanjenja vrijednosti ne
identificiraju pravovremeno.

Pribavili smo i stekli razumijevanje
racunovodstvenih politika Uprave u svezi
mjerenja nekretnina, postrojenja i opreme.

Provjerili smo da u trenutku rashodovanja
imovine njena neto knjigovodstvena vrijednost
nije znacajna. Usporedili smo vrijednost potpuno
amortizirane imovine koja se jo$ uvijek koristi u
odnosu na ukupnu imovinu. Isto tako, s Upravom
smo raspravili uCestalost adaptacije i
rekonstrukcije imovine kako bismo potvrdili da je
u skladu s procijenjenim korisnim vijekom.

Razmotrili smo podatke dostupne od strane
Drzavnog zavoda za statistiku i Ministarstva
turizma o kretanjima na trzistu, rezultatima
turisticke sezone i najavama za narednu sezonu te
promjene u zakonima koji imaju direktan uc¢inak
na poslovanje Drustva.

Isto tako, pregledali smo interne izvjestaje
Drustva u kojima je prikazan pregled ostvarenog
financijskog rezultata po profitnim jedinicama,
odnosno hotelima, turisti¢kim naseljima, auto
kampovima, apartmanskim naseljima i marinama.
Za svaku profitnu jedinicu smo usporedili
poslovne prihode ostvarene u 2016. godini s
budzetom i s prihodima ostvarenim u 2015.
godini. Utvrdili smo da je dobit prije poreza,
kamata i amortizacije (EBITDA) ostvarena u 2016.
godini pozitivna, te smo je usporedili s budzetom i
EBITDA-om ostvarenom u 2015. godini.
Usporedili smo EBITDA marzu ostvarenu u 2016.
godini s budZetom i 2015. godinom.

Slazemo se s procjenom Uprave da na temelju
dostupnih informacija ne postoje okolnosti koje
znacajno utjecu na procjenu korisnog vijeka
uporabe nekretnina, postrojenja i opreme i
indikatore umanjenja vrijednosti imovine.

Takoder smatramo da su objave u biljeskama 2.6,
4113 odgovarajuce.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuc¢ene u Godisnje izvjesce
Drustva koje ukljucuje Izvjesée poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ali ne
ukljucuju nekonsolidirane financijske izvjestaje i nase izvje$ée neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, ukljucujuéi i
Izvjesce poslovodstva te Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjec¢ne
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da
su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjeséa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru da li Izvjesce poslovodstva ukljucuje objave zahtijevane ¢lankom 21. Zakona o racunovodstvu, te
da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuc¢uje informacije definirane u ¢lanku 22.
Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

e Informacije u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su nekonsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su, u
svim znacajnim odrednicama, s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima;

e Izvjesce poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. Zakona o rac¢unovodstvu; te

e Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lanku 22.
Zakona o ra¢unovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zaklju¢imo da postoji znac¢ajni pogresni prikaz u
Izvjescu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom smislu mi nemamo
nista za izvijestiti.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za nekonsolidirane financijske
izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz
vremensku neograni¢enost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje racunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Drustvo ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée neovisnog revizora koje
uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kad ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati
da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.



.

pwec

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna¢ajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih ra¢unovodstvenih politika i razamnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koristene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase miSljenje. Nasi zakljudci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvje$éa neovisnog revizora. Medutim, buduéi
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuéi i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na naéin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, ukljuéujuéi znac¢ajne nedostatke u internim
kontrolama ukoliko su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima u vezi s neovisno$¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moZe razumno smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vaznosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su
kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvje$éu neovisnog revizora, osim ako zakon ili
regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba priopéiti u nasem izvje$¢u neovisnog revizora jer se razumno moze oéekivati da bi
negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Ovlasteni revizor angaZiran kao partner za ovo izvje$¢e neovisnog revizora je Marija Mihaljevi¢.

doo.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, Zagreb
27. travnja 2017. osim za odjeljak Ostale informacije za koje je datum na$eg misljenja 14. lipnja 2017.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC
1ZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

(svi iznosi izrazeni u tisucama kuna) Biljeska 2016. 2015.
Prihodi od prodaje usluga 5 529.957 513.575
Ostali prihodi 3.515 1.620
Trosak materijala i usluga 6 (146.463) (142.924)
Troskovi osoblja 7 (124.215) (127.139)
Amortizacija (96.464) (104.320)
Ostali poslovni rashodi 8 (33.053) (35.266)
Ostali dobici — neto 420 455
Dobit iz poslovanja 133.697 106.000
Financijski prihodi 9 8.163 7.033
Financijski rashodi 9 (28.202) (37.541)
Financijski prihodi/(rashodi) — neto 9 (20.039) (30.508)
Dobit prije oporezivanja 113.657 75.492
Porez na dobit 10 (12.940) (7.627)
Dobit za godinu 100.717 67.865

Ostala sveobuhvatna dobit:
Promjene u vrijednosti financijske imovine

.. . 18 821 527
raspolozive za prodaju
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu 101.538 68.392
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u
kunama):
- redovne dionice 11 156,67 105,52
- povlastene 157,67 106,52

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC
BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

(svi iznosi izrazeni u tisucama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Ulaganja u podruznice i pridruzeno drustvo
Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Kratkotrajna imovina
Zalihe
Kupci i ostala potrazivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobit

Depoziti kod banaka
Novac i nov¢ani ekvivalenti

Ukupno imovina

KAPITAL
Kapital i rezerve
Dionicki kapital
Kapitalne rezerve
Trezorske dionice
Rezerve
Zadrzana dobit

Ukupno kapital

OBVEZE

Dugoro¢ne obveze

Posudbe

Rezerviranja za ostale obveze i troSkove

Kratkorocne obveze
Kratkoro¢na dospijeca posudbi
Dobavljaci i ostale obveze

Ukupno obveze

Ukupno kapital i obveze

31. prosinca

Biljeska 2016. 2015.
13 956.345 997.809
540 781

14 1.123.781 1.106.863
15 8.041 6.977
2.088.707 2.112.430

2.574 2.386

16 8.636 6.197
10 3.282 10.982
152.063 159.770

3.891 3.756

170.446 183.091

2.259.153 2.295.521

17 1.385.151 1.347.327
17 9.937 9.304
17 (21.422) (20.789)
18 79.303 75.089
238.514 179.119

1.691.483 1.590.050

19 434.573 563.085
; 537

434.573 563.622

19 35237 55.680
20 97.860 86.169
133.097 141.849

567.670 705.471

2.259.153 2.295.521

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

(svi iznosi izrazeni u R Dionicki
. Biljeska .
tisu¢ama kuna) kapital

Kapitalne
rezerve

Trezorske
dionice

Rezerve

ZadrZzana
dobit

Ukupno

Stanje 1. sije¢nja
2015.
Dobit za godinu -

1.263.194

Ostali sveobuhvatni
dobici

7.896

(19.381)

70.131

527

199.923
67.865

1.521.763
67.865
527

Ukupna

sveobuhvatna dobit -
za 2015.

Povecanje temeljnog
kapitala

Raspored dobiti iz
2014.

Dividenda za 2014. 11 -

17 84.133

1.408

(1.408)

527

4431

67.865

(84.133)

(4.431)
(105)

68.392

(105)

Ukupno transakcije
s vlasnicima
Drustva, iskazane u
kapitalu

Stanje 31. prosinca
2015.

Dobit za godinu -

Ostali sveobuhvatni
dobici

84.133

1.347.327

1.408

9.304

(1.408)

(20.789)

4.431

75.089

821

(88.669)

179.119
100.717

(105)

1.590.050
100.717
821

Ukupna

sveobuhvatna dobit -
za 2016.

Povecanje temeljnog
kapitala

Raspored dobiti iz
2015.

Dividenda za 2015. -

37.824

633

821

3.393

100.717

(37.824)

(3.393)
(105)

101.538

(105)

Ukupno transakcije
s vlasnicima
Drustva, iskazane u
kapitalu

Stanje 31. prosinca
2016.

37.824

1.385.151

633

9.937

(633)

(21.422)

3.393

79.303

(41.322)

238.514

(105)

1.691.483

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC
1ZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

(svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna) Biljeska 2016. 2015.
Dobit prije oporezivanja 113.657 75.492

Uskladenja:

Amortizacija materijalne i nematerijalne imovine 96.464 104.320

Vrijednosno uskladenje potrazivanja - neto 8 (1.235) 15

Rezerviranja za sudske sporove - neto 8 (387) 278

Prihodi od dividendi (157) (401)
Ostali dobici — neto (420) (455)
Prihodi od kamata 9 (1.524) (2.798)
Trosak kamata 9 28.202 37.541

Financijski prihodi i rashodi - ostalo 9 (6.639) (4.235)
Ostala uskladenja (205) 1

Promjene radnog kapitala:

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja (959) (1.638)
Zalihe (187) 138

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 11.926 5.248

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti 238.536 213.506

Placene kamate i naknade (29.028) (31.936)
Povrat/(placeni) poreza na dobit (5.240) 554

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti 204.268 182.124

Novc¢ani tok iz ulagackih aktivnosti

Nabava nematerijalne imovine (81) (313)
Nabava materijalne imovine 13 (54.727) (45.890)
Stjecanje podruznice 14 - 6918
Otkup udjela manjinskih dionicara 14 (16.918) -
Stjecanje financijske imovine raspolozive za prodaju (38) -
Primici od prodaje materijalne imovine 83 41
Dani depoziti 7.667 3.754
Primici od dividendi 157 401
Primici od kamata 1.527 2.801
Neto novac KkoriSten za ulaga¢ke aktivnosti (62.330) (32.288)
Nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti

Otplate zajmova 1 kredita (141.698) (150.997)
Placena dividenda (105) (105)
Novc¢ani tok (koriSten u)/iz financijskih aktivnosti (141.803) (151.102)
N et9 (smanjenje)/povecanje novca i novéanih 135 (1.266)
ekvivalenata

Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine 3.756 5.022
Novac i novcani ekvivalenti na kraju godine 3.891 3.756

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

BILJESKA 1-OPCI PODACI

Plava laguna d.d., Pore¢, dioni¢ko drustvo za ugostiteljstvo i turizam, (,,Drustvo), osnovano je u
Republici Hrvatskoj. Drustvo je registrirano za obavljanje hotelsko-ugostiteljskih usluga. Po zakonima
Republike Hrvatske i uz odobrenje Hrvatskog fonda za privatizaciju, Drustvo je pretvoreno iz drustvenog
vlasnisStva u dioni¢ko drustvo u 1993. godini. Drustvo je registrirano pri Trgova¢kom sudu u Pazinu.

Drustvo Plava laguna d.d., Pore¢ je kontrolirano od strane druStva Sutivan Investments Anstalt
registriranog u Liechtensteinu. Krajnje kontrolno drustvo je Vallum Foundation, registrirano u
Vaduzu, Liechtenstein. Vlasnicka struktura kapitala na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine
prikazana je u biljesci 17.

Sjediste Drustva nalazi se u Porecu, Rade Koncara 12, Hrvatska.

Na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine dionice Drustva kotirale su na redovitom trziStu dionickih
drustava na Zagrebackoj burzi.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja
ukljucena u ove izvjestaje.

2.1 Osnove sastavljanja

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI). Nekonsolidirani financijski izvjestaji izradeni
su primjenom metode povijesnog troska, koji su promijenjeni obavljenom revalorizacijom financijske
imovine raspolozive za prodaju.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih ra¢unovodstvenih
procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Drustva. Podru¢ja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti,
odnosno podruc¢ja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u
biljesci 4.

Drustvo priprema konsolidirane financijske izvjestaje u skladu s MSFI za Drustvo i njegove
podruznice ("Grupa"). U konsolidiranim financijskim izvjestajima, podruznice — koje predstavljaju
sva drustva nad kojima Grupa, neposredno ili posredno, ima viSe od pola glasackih prava ili na neki
drugi nacin ima kontrolu nad poslovanjem — su u potpunosti konsolidirane. Korisnici ovih
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja trebali bi ih Citati zajedno s konsolidiranim financijskim
izvjestajima Grupe na dan 31. prosinca 2016. i za godinu koja je tada zavrSila u svrhu dobivanja
cjelokupnih informacija o financijskom polozaja Grupe, rezultatima njenog poslovanja i promjenama
financijskog stanja Grupe u cjelini.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)
(a) Novi i dopunjeni standardi koje je Drustvo usvojilo:

Europska unija je usvojila nove i dopunjene standarde za izvjeStajna razdoblja koja zapocinju 1.
sijeCnja 2016. godine ali isti nemaju utjecaja na tekuc¢e razdoblje DrusStva, kao ni na prethodna
razdoblja te vjerojatno nece imati utjecaja na buduca razdoblja.

(b) Standardi i tumacenja koji su objavijeni, ali jos nisu na snazi:

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-jevima te smjernica Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji jo§ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavrsavaju 31. prosinca 2016. godine i koje DrusStvo nije ranije usvojilo. Ne ocekuje se da ¢e ove
promjene imati znacajan utjecaj na buduce financijske izvjestaje Drustva, osim sljede¢ih standarda:

° MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine 1 financijskih obveza i
uvodi nova pravila za ra¢unovodstvo zastite. U prosincu 2014. godine, Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde unio je daljnje promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je uveo novi
model umanjenja vrijednosti. Uvodenjem ovih promjena, MSFI 9 je sada dovrSen.

Uprava smatra da izmjene standarda nec¢e imati znaCajan utjecaj na financijske izvjestaje. Uprava ce
navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

o MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On ¢e
zamijeniti MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradnji.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama
prenosi na kupca — tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeci pojam rizika i Koristi.

Uprava smatra da izmjene standarda nece imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje. Uprava ce
navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

o MSFI 16 Najmovi (objavijen u sijecnju 2016. godine i na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1.sijecnja 2019. godine)

Novim se standardom utvrduju pravila priznavanja, mjerenja, prezentiranja i objave najmova. Uprava
smatra da izmjene standarda ne¢e imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje.
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PLAVA LAGUNA d.d., POREC
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.2 Ulaganja u podruZnice

Podruznice su drustva u kojima Plava laguna d.d., posredno ili neposredno, posjeduje vise od pola
glasackih prava ili na neki drugi nacin ima kontrolu nad poslovanjem. Drustvo ima podruznice prikazane
po metodi troska u biljesci 17. Drustvo nema kontrolu nad drugim poduzeéima.

2.3 Ulaganja u pridruZena drustva

Pridruzena drustva su ona u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu, §to u pravilu
ukljucuje 20% do 50% prava glasa. Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po metodi troska.

2.4 Strane valute

(a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke ukljuene u financijske izvjestaje Drustva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem Drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Financijski izvjestaji Drustva prikazani su
u kunama, $to predstavlja funkcionalnu i izvjestajnu valutu Drustva.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima placanja preracunavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima placanja preraCunavaju po teCaju na dan transakcije. Dobici ili gubici od teCajnih
razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i preraCuna monetarne imovine i obveza
izrazenih u stranim valutama, priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Pozitivne i1 negativne teCajne razlike koje se odnose na posudbe i novac i nov€ane ekvivalente
prikazuju se u izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru “financijskih prihoda/(rashoda)-neto”. Sve
ostale negativne i pozitivne tecajne razlike prikazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru
“ostalih dobitaka-neto”.

2.5 lIzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim izvjestajima koji se dostavljaju donositelju glavnih
poslovnih odluka. Donositelj glavnih poslovnih odluka je osoba ili grupa koja alocira resurse
poslovnim segmentima 1 ocjenjuje poslovanje segmenata odredenog drustva. Drustvo je odredilo
Upravu Drustva kao donositelja glavnih poslovnih odluka o poslovnim segmentima.
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2.6 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni trosak ukljucuje troSak
koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Drustvo imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako
se trosak imovine moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali troskovi investicijskog i teku¢eg odrzavanja terete
izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem su nastali. TroSak zamjene vecih
dijelova stavki nekretnina, postrojenja i opreme se kapitaliziraju, a knjigovodstvena vrijednost
zamijenjenih dijelova se otpisuje.

Zemljiste se ne amortizira kao ni imovina u izgradnji. Amortizacija ostale imovine obracunava se
primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska te imovine tijekom njenog procijenjenog
korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Gradevinski objekti 10 — 25 godina
Postrojenja i oprema 3 - 10 godina
Ostala sredstva 4 —10 godina

Amortizacija se obracunava za svako sredstvo sve do potpune amortizacije sredstva ili do rezidualne
vrijednosti sredstva ako je znaCajna. Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi
Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine umanjenog za procijenjeni troSak prodaje u slucaju da je
imovina dosegla starost i stanje koje se ocekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost
imovine je nula ako Drustvo ocekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna
vrijednost imovine i korisni vijek pregledavaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine ve¢i od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeska 2.8). Dobici 1 gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom
prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva i ukljucuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru
'ostali dobici-neto'.

2.7 Nematerijalna imovina
Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem

softvera u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe do 4
godine.
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2.8 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti za imovinu koja ima neograni¢en korisni vijek uporabe 1 koja
se ne amortizira. Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kad dogadaji ili
promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od
umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog
nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili
vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koji je visi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti,
imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se pojedinacno utvrdio novcani tok (11 hotela, 2 turisticka
naselja, 2 apartman naselja, 4 auto kampa, 2 marine kao jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina
provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.9 Financijska imovina

2.9.1 Klasifikacija

Drustvo klasificira svoju financijsku imovinu u sljedec¢e kategorije: krediti 1 potrazivanja i financijska
imovina raspoloziva za prodaju. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina steCena. Uprava
klasificira financijsku imovinu kod pocetnog priznavanja i procjenjuje tu klasifikaciju na svaki datum
izvjeStavanja.

(a) Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim pla¢anjem
koja ne kotira na aktivnom trzi$tu. Iskazana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospijeem
duzim od 12 mjeseci nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Krediti
1 potrazivanja obuhvacaju potrazivanja od kupaca, depozite, krediti, ostala potrazivanja i novac i novcane
ekvivalente.

(b) Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Financijska imovina raspoloziva za prodaju predstavlja nederivativnu imovinu koja je iskazana u ovoj
kategoriji ili nije klasificirana u neku drugu kategoriju. UkljuCena je u dugotrajnu imovinu, osim ako
Uprava ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance. Financijska
imovina raspoloziva za prodaju iskazuje se po fer vrijednosti.

2.9.2 Mjerenje i priznavanje

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, tj. na datum na koji se
Drustvo obvezalo kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se pocetno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za
troskove transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u racunu dobiti
i gubitka. Financijska imovina raspoloziva za prodaju naknadno se iskazuje po fer vrijednosti. Krediti,
depoziti i potrazivanja iskazani su po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih kao
raspolozive za prodaju analiziraju se teCajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog troSka
vrijednosnica 1 ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica. Razlike u preracunu
priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, a ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti priznaju
se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
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2.9 Financijska imovina (nastavak)
2.9.2 Mjerenje i priznavanje (nastavak)

Promjene u fer vrijednosti ostalih monetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju i nemonetarnih
vrijednosnica raspolozivih za prodaju priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Prilikom prodaje ili umanjenja vrijednosti vrijednosnica raspolozivih za prodaju, akumulirana
uskladenja fer vrijednosti priznata u kapitalu ukljucuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u sklopu
'dobitaka i gubitaka od ulaganja u vrijednosnice' u okviru pozicije "ostali dobici-neto".

Kamate na vrijednosnice raspolozive za prodaju koje su izraunate primjenom metode efektivne
kamatne stope iskazuju su u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti unutar ostalih prihoda.

Dividende na vrijednosnice raspolozive za prodaju iskazuju se u izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti
unutar ostalih prihoda kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

2.10 Umanjenje vrijednosti financijske imovine

(a) Imovina po amortiziranom trosku

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti
financijske imovine ili grupe financijskih sredstava. Vrijednost financijske imovine ili grupe
financijskih sredstava je umanjena te do gubitaka od umanjenja vrijednosti dolazi ako, i samo ako,
postoje objektivni dokazi umanjenja vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastupili
nakon pocetnog priznavanja imovine (‘dogadaj nastanka gubitka’) i ako taj dogadaj (ili dogadaji)
nastanka gubitka ima utjecaj na procijenjene buduce novcane tokove financijske imovine ili grupe
financijskih sredstava koja se moze pouzdano procijeniti.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da Drustvo nece
moc¢i naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske
poteskoce duznika, vjerojatnost duznikovog stecaja te neizvrSenje ili propusti u placanjima, smatraju
se pokazateljima umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potrazivanja, a predstavlja
sadasnju vrijednost ocekivanih novcanih priljeva diskontiranih koriStenjem efektivne kamatne stope.
Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca i kredita iskazuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti u okviru ostalih poslovnih rashoda. Naknadno naplaceni iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja
od kupaca iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih poslovnih rashoda kao
odbitna stavka.
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2.10 Umanjenje vrijednosti financijske imovine (nastavak)
(b) Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti
financijske imovine ili grupe financijskih sredstava. U slucaju glavni¢nih vrijednosnih papira koji su
klasificirani kao raspolozivi za prodaju, znacajan ili dugotrajan pad fer vrijednosti vrijednosnih papira
ispod njihove nabavne vrijednosti uzima se u obzir prilikom razmatranja da li je vrijednost imovine
umanjena. Ako takvi dokazi postoje za financijsku imovinu, kumulativni gubitak — koji se mjeri kao
razlika izmedu nabavne vrijednosti i tekuce fer vrijednosti umanjene za gubitak od umanjenja
vrijednosti navedene financijske imovine koja je prethodno priznata u izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti — uklanja se iz glavnice i priznaje u racunu dobiti i gubitka. Gubici od umanjenja vrijednosti
koji se priznaju u racunu dobiti i gubitka za glavnicne instrumente ne ukidaju se kroz racun dobiti i
gubitka.

Ako se naknadno poveca fer vrijednost duzni¢kog instrumenta, koji je klasificiran kao raspoloziv za
prodaju, i ako se povecanje moze objektivno povezati uz dogadaj nastao nakon $to je gubitak od
umanjenja vrijednosti priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, gubitak od umanjenja vrijednosti se
ukida kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i iskazuje u okviru 'ostali dobici-neto'.

2.11 Derivativni financijski instrumenti

Derivativni financijski instrumenti ukljuc¢uju forward ugovore u stranoj valuti za zastitu od novéanih
tokova, pocetno se priznaju u bilanci po trosku, a naknadno mjere po njihovoj fer vrijednosti. Dobici i
gubici nastali po prognoziranoj transakciji priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u istom
razdoblju u kojem prognozirana transakcija utjece na izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.

2.12 Najmovi

Najmovi u kojima Drustvo ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasnistva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Placanja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
prema pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

Drustvo unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja i
opreme u kojima Drustvo snosi sve rizike i koristi vlasnistva klasificiraju se kao financijski najmovi.
Financijski najmovi kapitaliziraju se na pocetku najma prema fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili
sadasnje vrijednosti minimalne najamnine, ovisno o tome §to je nize.

Svako plac¢anje najma razvrstava se na obveze i financijske rashode kako bi se dobila konstantna stopa
na preostalo financijsko stanje. Odgovarajue obveze po najmovima, umanjene za financijske
troskove, ukljucuju se u ostale dugoro¢ne obveze. Kamatna komponenta financijskog rashoda tereti
izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja najma kako bi se dobila konstantna kamatna stopa
na preostali iznos obveze za svako razdoblje. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni pod
financijskim najmom amortiziraju se u kracem vremenu od vijeka upotrebe ili trajanju najma.
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2.13 Potrazivanja od kupaca, depozita i kredita

Potrazivanja od kupaca su iznosi koji se odnose na prodane usluge obavljene u redovnom poslovanju.
Depoziti su iznosi koji se drze kod banke s rokom naplate od 3 mjeseca nadalje. Ako se naplata
o¢ekuje unutar 1 godine dana, potrazivanje se prikazuje unutar kratkoro¢ne imovine, a ako ne, onda se
potrazivanje prikazuje unutar dugoro¢ne imovine.

Potrazivanja od kupaca, depozita i kredita poc¢etno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere
po amortiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne stope, umanjena za ispravak
vrijednosti.

2.14 Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novC€ani ekvivalenti obuhvadaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale
kratkotrajne visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace.

2.15 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno
o tome koja je niza. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosje¢nih cijena. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne
troSkove prodaje. Sitni inventar i alati u potpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

2.16 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih i povlaStenih dionica. Povlastene dionice nose pravo na
povlastenu fiksnu dividendu u iznosu od 1,00 kune po dionici godisnje, te redovnu dividendu u visini
dividende koja se isplacuje po svakoj redovnoj dionici. Placena naknada za kupljene vlastite dionice,
ukljucujuéi sve izravno pripadajuce troskove transakcije, umanjuje dionicku glavnicu koja se moze
pripisati dioni¢arima Drustva sve do povlacenja dionica ili njihovog ponovnog izdavanja. Kada se
takve dionice kasnije ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce
trosSkove transakcije, ukljucena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva.

2.17 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U budué¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih
za troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Naknade koje se placaju pri ugovaranju kredita priznaju se kao tro$kovi transakcije zajma do mjere u
kojoj je vjerojatno da ¢e dio zajma ili cjelokupan zajam biti povucen. U tom slucaju, naknada se
odgada do povlacenja. Ukoliko ne postoje dokazi da je vjerojatno da ¢e dio zajma ili cjelokupan zajam
biti povucen, naknada se kapitalizira kao placanje unaprijed za usluge likvidnosti te se amortizira
tijekom razdoblja trajanja zajma na koji se odnosi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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2.18 Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljac¢ima su iznosi koji se odnose na kupljenu robu i usluge u redovnom poslovanju.
Ako se placanje ocekuje unutar 1 godine dana , obveza se prikazuje unutar kratkorocnih obveza, a
ako ne, onda se obveza prikazuje unutar dugoro¢nih obveza.

Obveze prema dobavlja¢ima se pocetno priznaju po fer vrijednosti, a u budu¢im razdobljima se iskazuju
po amortiziranom tro$ku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.19 Tekudiiodgodeni porez na dobit

Trosak poreza za razdoblje sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza na dobit. Porez je priznat u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti osim za veliCine koje se prepoznaju direktno u dioni¢koj glavnici. U tom slucaju
porez je takoder priznat u dionic¢koj glavnici.

Tekuci porez na dobit obracunava se po stopi od 20% u skladu s hrvatskim zakonskim propisima.
Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u kojima
su primjenjive porezne odredbe podlozne tumacenju te razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to
prikladno, na temelju o¢ekivanog iznosa koji treba platiti Poreznoj upravi.

Iznos odgodenog poreza obraCunava se metodom bilancne obveze, na privremene razlike izmedu
porezne osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima.
Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz poCetnog priznavanja imovine ili obveza u
transakciji koja nije poslovno spajanje i koje u vrijeme transakcije ne utjece na racunovodstvenu dobit
niti na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim
stopama za koje se ocekuje da ¢e se primjenjivati u razdoblju kada ¢e imovina biti nadoknadena ili
obveza podmirena, na temelju poreznih stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na snazi ili se
djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buducée oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e
biti raspoloziva za iskoriStenje privremenih razlika. Iznos odgodenog poreza na dobit obracunava se na
privremene razlike nastalih temeljem ulaganja u podruznice i pridruzena drustva, osim kada je vrijeme
ukidanja privremenih razlika kontrolirano od strane Drustva, te postoji vjerojatnost da se privremena
razlika nec¢e ukinuti u doglednoj budu¢nosti.

2.20 Primanja zaposlenih

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih zaposlenika, koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova, obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Drustvo nema
dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
Nadalje, Drustvo nema obvezu osiguravanja bilo kojih drugih primanja zaposlenika nakon njihova
umirovljenja.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma
umirovljenja. Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni
odnos sa sada$njim zaposlenicima, na osnovu detaljnog formalnog plana, bez moguénosti da od njega
odustane. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma bilance,
diskontiraju se na sadasnju vrijednost.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.20 Primanja zaposlenih (nastavak)

(¢) Kratkorocna primanja zaposlenih

Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju
koje je nastala izvedena obveza. Nadalje, Drustvo priznaje obvezu za akumulirane naknade za odsustvo s
posla na temelju neiskoristenih dana godiSnjeg odmora na dan bilance.

2.21 Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu
proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako
se iznos obveze moze pouzdano procijeniti. Gdje postoje odredene slicne obveze, vjerojatnost da ¢e za
njihovo podmirenje biti potreban odljev sredstava odreduje se razmatranjem kategorije obveza u
cjelini. Rezerviranje se priznaje Cak iako je vjerojatnost odljeva sredstava u odnosu na bilo koju stavku
koja se nalazi u istoj kategoriji obveza mala.

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se oCekuje da ¢e biti potrebni za
podmirenje obveze, kori§tenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuée trziSne procjene
vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu. Iznos rezerviranja
povecava se u svakom razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se povecanje prikazuje kao rashod
od kamata.

2.22 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane usluge u hotelima,
kampovima 1 ugostiteljskim objektima tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u
iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost.

Drustvo priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada ¢e Drustvo imati buduce
ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Drustva koje su opisane u
nastavku.

(a) Prihodi od usluga
Prihodi od izvrSenih hotelsko-turisti¢kih usluga priznaju u razdoblju u kojem su usluge obavljene.

Prihodi od ugovora s fiksnom cijenom za usluge opcenito se priznaju u razdoblju u kojem su usluge
obavljene. Prihodi od izvrSenih usluga individualnim gostima koji placaju kreditnim karticama — provizije
po kreditnim karticama priznaje se kao umanjenje prihoda.

(b) Prihodi od najma

Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruzene, koriStenjem pravocrtne
metode tijekom razdoblja ugovora s najmodavcima.
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2.22 Priznavanje prihoda (nastavak)
(c) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne
stope. Kada je vrijednost potrazivanja umanjena, Drustvo umanjuje knjigovodstvenu vrijednost
potrazivanja na njegovu nadoknadivu vrijednost, §to predstavlja procijenjenu vrijednost ocekivanih
novéanih priljeva diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi instrumenta. Ravnomjerno
ukidanje diskonta u budu¢im razdobljima, priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od kamata od
zajmova Cija je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu originalne efektivne kamatne stope.

(d) Prihodi od dividendi
Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
2.23 Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u razdoblju
u kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

2.24 Zarada po dionici

Zarada po dionici se obra¢unava dijeljenjem dobiti ili gubitka koji pripada dioni¢arima Drustva s
prosje¢nim ponderiranim brojem redovitih dionica u izdanju tijekom godine.

2.25 Porez na dodanu vrijednost
Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje

i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja potrazivanja za ispravak
vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljuc¢ujuc¢i PDV.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

3.1 Cimbenici financijskog rizika

Aktivnosti koje Drustvo obavlja izlazu ga raznim financijskim rizicima: trziSnom riziku (ukljucuje
valutni rizik, kamatni rizik nov¢anog toka i fer vrijednosti i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Drustvo nema formalni program upravljanja rizicima, medutim cjelokupno upravljanje

rizicima obavlja Uprava DruStva.

Racunovodstvene politike se primjenjuju za financijske instrumente kako slijedi:

- Imovina

(u tisucama kuna)

31. prosinca 2016.

Ulaganja u dionice domacih poduzeéa
Kupci i ostala potrazivanja

Dani depoziti i krediti

Novac i novéani ekvivalenti

Ukupno

31. prosinca 2015.

Ulaganja u dionice domacih poduzeca
Kupci i ostala potrazivanja

Dani depoziti i krediti

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Ukupno

- Obveze - po amortizacijskom trosku

Posudbe
Dobavljaci i ostale obveze

(a) Trzisni rizik

(i) Valutni rizik

Financijska
Krediti i imovina
ve . - Ukupno
potraZivanja raspoloZiva
za prodaju
- 8.041 8.041
4.308 - 4.308
152.063 - 152.063
3.891 - 3.891
160.262 8.041 168.303
- 6.977 6.977
2.745 - 2.745
159.770 - 159.770
3.756 - 3.756
166.271 6.977 173.248
2016. 2015.
(u tisucama kuna)
469.810 618.765
52.362 43.888
522.172 662.653

Drustvo djeluje na medunarodnoj razini i izlozeno je valutnom riziku, koji proizlazi iz promjena
teCajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz euro (EUR). Valutni rizik nastaje iz buducih
komercijalnih transakcija, te priznate imovine i obveza. Veéina prihoda od prodaje u inozemstvu,
nov¢anih depozita i posudbi iskazana je eurima. Stoga kretanja u te¢ajevima izmedu eura i kune mogu
imati utjecaja na buduce poslovne rezultate i novcane tokove. DruStvo samo povremeno koristi

derivativne instrumente.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(1) Valutni rizik (nastavak)

Valutna struktura financijskih instrumenata iz djelokruga MRS-a 39 za Drustvo na dan 31. prosinca 2016.
12015. godine prikazani su u nastavku:

2016. EUR HRK Ostalo Ukupno

Financijska imovina

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 808 3.479 21 4.308

Dani krediti i depoziti 152.063 - - 152.063

Financijska imovina raspoloziva za prodaju - 8.041 - 8.041

Novac i nov¢ani ekvivalenti 713 2.764 414 3.891
153.584 14.284 435 168.303

Financijske obveze — po amortiziranom trosku

Posudbe 469.810 - - 469.810

Dobavljaci i ostale obveze 1.395 50.885 82 52.362
471.205 50.885 82 522.172

2015.

Financijska imovina

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 2.067 678 - 2.745

Dani krediti i depoziti 159.770 - - 159.770

Financijska imovina raspoloziva za prodaju - 6.977 - 6.977

Novac i nov¢€ani ekvivalenti 2.023 1.409 324 3.756
163.860 9.064 324 173.248

Financijske obveze — po amortiziranom troSku

Posudbe 618.765 - - 618.765

Dobavljaci i ostale obveze 211 43.672 5 43.888
618.976 43.672 5 662.653

Na dan 31. prosinca 2016. godine, kada bi euro oslabio/ojacao za 1% (2015.: 1%) u odnosu na kunu, a
pod pretpostavkom nepromijenjenosti ostalih varijabli, neto dobit za razdoblje izvjeStavanja bila bi
2.541 tisu¢a kuna viSa/niza (2015.: 3.641 tisu¢a kuna visa/niza), uglavnom kao rezultat pozitivnih/
negativnih tecajnih razlika nastalih preracunom posudbi i depozita kod banaka izrazenih u eurima.

(i1) Kamatni rizik nov¢anog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Drustvo ima imovinu koja ostvaruje prihod od kamata i primljene kredite po kojima ostvaruje troSak
od kamata. Neto rezultat DrusStva i novcani tok iz poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trziSnih
kamatnih stopa obzirom da su depoziti kod banaka i 49% primljenih kredita ugovoreni s promjenjivom
kamatnom stopom. Krediti ugovoreni s fiksnom kamatnom stopom i izlazu drustvo riziku fer
vrijednosti kamatne stope. Primljeni krediti koji su ugovoreni uz promjenjivu kamatnu stopu izlazu
Drustvo promjeni kamatne stope u razdoblju do godine dana. Kamatne stope na kredite ugovorene su u
visini od 12m EURIBOR + 4,34% do 4,30 godisnje.

Drustvo ne koristi derivativne instrumente za aktivnu zastitu od izlozenosti kamatnog rizika novcanog
toka 1 rizika fer vrijednosti kamatne stope.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

(11) Kamatni rizik nov¢anog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost posudbi priblizna je njihovoj fer vrijednosti zbog visine ugovorenih
kamatnih stopa i rokova dospijeca.

Na dan 31. prosinca 2016. godine, kada bi kamatne stope na primljene kredite i dane depozite bile
viSe/nize za 1 postotni bod (2015.: viSe/nize 1 postotni bod), a pod pretpostavkom nepromijenjenosti
ostalih varijabli, neto dobit za godinu bila bi 597 tisu¢a kuna niza/visa (2015.: 554 tisu¢e kuna
niza/visa), uglavnom kao rezultat viseg/nizeg troska kamata na primljene kredite ugovorene s
promjenjivim stopama.

(iii) Cjenovni rizik

Drustvo nije znacajno izlozeno cjenovnom riziku. Drustvo posjeduje vlasnicke vrijednosnice i
izlozeno je riziku promjene cijene vlasnickih vrijednosnica koje kotiraju na burzi, a koje su
klasificirane kao financijska imovina raspoloziva za prodaju. Drustvo nije izloZeno riziku promjena
cijene roba (npr. nafte ili zlata) zbog prirode poslovanja Drustva. Drustvo ulaZe u vrijednosnice koje
kotiraju na Zagrebackoj burzi. Promjena indeksa na navedenoj burzi ne bi znacajno utjecala na
financijske izvjestaje drustva.

(b) Kreditni rizik

Drustvo nema znacajnu koncentraciju kreditnog rizika. Kreditni rizik proizlazi iz novca, orocenih
depozita i potrazivanja od kupaca.

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum izvjeStavanja proizlazi iz financijske imovine
klasificirane u zajmove i potrazivanja prema MRS-u 39 i jednaka je knjigovodstvenoj vrijednost svake
stavke kako slijedi:

2016. 2015.
(u tisucama kuna)
Kupci i ostala potrazivanja 4.308 2.745
Dani depoziti i krediti 152.063 159.770
Novac i nov¢ani ekvivalenti 3.891 3.756
Ukupno 160.262 166.271

25



PLAVA LAGUNA d.d., POREC
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b) Kreditni rizik (nastavak)

Prodajne politike Drustva osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu
povijest odnosno prodajna politika Drustva osigurava da se prodaja ve¢im dijelom obavlja kupcima uz
plac¢anje unaprijed, u gotovini ili putem znacajnijih kreditnih kartica (individualni kupci). Potrazivanja
su uglavnom osigurana putem primljenih predujmova i hipotekom na nekretninama u segmentu
zakupa poslovnih prostora. Rezerviranja za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca, zajmova i
ostalih potrazivanja ucinjena su po osnovi procjene kreditnog rizika. Uprava prati naplativost
potrazivanja putem tjednih izvjestaja o pojedina¢nim stanjima potrazivanja. Ispravak vrijednosti
potrazivanja od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da Drustvo ne¢e moci naplatiti sva
svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Vrijednost svih potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja smanjena je do vrijednosti iznosa koji se moze vratiti. Drustvo primjenjuje politike koje
ograni¢avaju visinu izlozenosti kreditnom riziku prema bilo kojoj financijskoj ustanovi. Novcane
transakcije provode se putem visoko kvalitetnih hrvatskih banaka. DruStvo ima samo kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate od 3 do 12 mjeseci.

Kreditna kvaliteta financijske imovine:

2016. 2015.

(u tisucama kuna)
Nedospjela i neispravljena 159.350 163.874
Dospjela i neispravljena 912 2.397
Ispravljena 1.295 1.301
Ispravak vrijednosti (1.295) (1.301)
160.262 166.271

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja je nedospjela i neispravljena
2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Kupci i ostala potrazivanja 3.395 348
Dani depoziti — financijske institucije 152.063 159.770
Novac u banci 3.891 3.756

159.349 163.874

Za nijednu stavku financijske imovine koja je potpuno nadoknadiva nisu mijenjani uvjeti tijekom protekle
godine.

Financijske institucije ¢ine domace banke koje nemaju rejting, medutim njihove mati¢ne banke u
inozemstvu imaju rejting BBB-, BBB+ (S&P).
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BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2016. godine, potrazivanja od kupaca su dospjela, ali nisu ispravljena. Dospijeca
tih potrazivanja su kako slijedi:

2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)

Do jednog mjeseca 320 512
Jedan do dva mjeseca 44 215
Dva do tri mjeseca 54 154
Vise od tri mjeseca do 1 godine 494 1.516

912 2.397

Potrazivanja su uglavnom osigurana putem primljenih predujmova.

Ispravljena potrazivanja se odnose na potrazivanja od kupaca u iznosu od 1.295 tisu¢a kuna (2015.:
1.301 tisu¢e kuna). Vecina potrazivanja od kupaca za koji postoji ispravak vrijednosti su utuzena.
Ishod postupka vezanog za utuZena potrazivanja ne moze se sa sigurnoScu predvidjeti, niti se moze
predvidjeti u kojoj mjeri ¢e ista biti naplacena.

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja odgovara njihovoj fer
vrijednosti.

(¢) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca,
osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Drustva je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne. Uprava dnevno prati razinu dostupnih izvora novcanih
sredstava putem izvjestaja o stanju novcanih sredstava i obveza.

Tablica u nastavku prikazuje financijske obveze Drustva na datum bilance prema ugovorenim
dospije¢ima. Iznosi iskazani u tablici predstavljaju ugovorne nediskontirane novcane tokove.

Dol Izmeduli5s Preko 5

godine godina godina Ukupno
Na dan 31. prosinca 2016.
Posudbe 51.682 321.407 194.264 567.353
Obveze prema dobavljacima 52.362 - - 52.362
Ukupno obveze 104.044 321.407 194.264 619.715
Na dan 31. prosinca 2015.
Posudbe 77.334 396.116 286.876 760.326
Obveze prema dobavljacima 43.888 - - 43.888
Ukupno obveze 121.222 396.116 286.876 804.214
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3.2 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Drustva prilikom upravljanja kapitalom su oCuvanje sposobnosti Drustva da nastavi poslovanje
pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti kako bi omoguéilo povrat ulaganja vlasniku te da odrzi
optimalnu strukturu kapitala kako bi umanjilo troSak kapitala.

Kako bi odrzalo ili uskladilo strukturu kapitala, Drustvo moze mijenjati iznos dividendi koje se
isplacuju vlasniku, izvrSiti povrat kapitala vlasniku, povecati iznos temeljnog kapitala ili prodati
imovinu kako bi smanjilo zaduzenost. Drustvo se brine da odrzi visinu kapitala koja ne smije biti
manja od 200 tisuc¢a kuna za dionic¢ka drustva sukladno Zakonu o trgovackim druStvima.

3.3 Procjena fer vrijednosti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. Kotirana trzi$na cijena koja se koristi za utvrdivanje fer vrijednosti
financijske imovine predstavlja tekucu cijenu ponude.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnhom trzistu odredena je uporabom
tehnika procjena vrijednosti. Drustvo koristi razne metode i1 utvrduje pretpostavke koje se temelje na
trziSnim uvjetima na dan bilance.

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja od kupaca umanjena za ispravak vrijednosti i obveza prema
dobavljacima uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti.

Hijerarhija fer vrijednosti

MSFI 7 utvrduje hijerarhiju tehnika procjene vrijednosti na temelju vidljivosti ili nevidljivosti inputa.
Vidljivi inputi odrazavaju trzisSne podatke iz neovisnih izvora; nevidljivi inputi odrazavaju trzisne
pretpostavke Drustva. Ove dvije vrste inputa stvaraju sljedecu hijerarhiju fer vrijednosti:

» Razina 1 — Kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

» Razina 2 — Ulazni paramatri koji ne predstavljaju kotirane cijene ukljucene u razinu 1, a radi se o
vidljivim inputima za imovinu ili obvezu, bilo izravno (tj. kao cijene) ili neizravno (tj. izvedeni iz
cijena).

» Razina 3 — Ulazni paramatri za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima
(nevidljivi inputi).

Na dan 31. prosinca 2016. godine imovina koja se mjeri po fer vrijednosti u iznosu od 7.921 tisuca
kuna (2015.: 6.857 tisuce kuna) rasporedena je u razinu 1.

Investicijske vrijednosnice raspolozive za prodaju u iznosu od 120 tisu¢a kuna (2015.: 120 tisuca
kuna) su nekotirane i iskazuju se po trosku, odnosno prema posljednjim raspolozivim parametrima o
cijeni za dionice koje su povucene s uvrstenja na uredenom trzistu. Sva financijska imovina raspoloziva za
prodaju je denominirana u kunama.
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BILJESKA 4 —- KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim c¢imbenicima, ukljucujuéi
o¢ekivanja budu¢ih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima.
Drustvo izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buduénost. Proizasle racunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim slucajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih
iznosa imovine i obveza u sljedec¢oj financijskoj godini.

(a) Procjena korisnog vijeka uporabe nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo koriStenjem nekog sredstva troSi ekonomske koristi sadrzane u tom sredstvu, a koje se
intenzivnije smanjuju uslijed ekonomskog i tehnoloskog starenja. Stoga je prilikom utvrdivanja
korisnog vijeka uporabe sredstva, pored razmatranja oc¢ekivane upotrebe temeljem fizickog koristenja,
potrebno uvaziti promjene potraznje na turistickom trziStu koje ¢e potencirati brzu ekonomsku
zastarjelost kao i brzi intenzitet razvoja novih tehnologija. S te osnove suvremeno poslovanje u
hotelskoj industriji namece potrebu za sve ucestalijim ulaganjima $to predstavlja argumentaciju
¢injenici da se korisni vijek uporabe sredstva smanjuje. Rukovodeéi se povijesnim Cinjenicama, a
sukladno mis$ljenjima tehnickog odjela, za gradevinske objekte usuglaSen je stav menadzmenta o
korisnom vijeku upotrebe od 10-25 godina. Korisni vijek upotrebe preispitan je i za opremu i ostala
sredstva kako je prikazano u biljesci 2.6.

Korisni vijek uporabe nekretnina, postrojenja i opreme bit ¢e periodi¢no preispitan da li postoje
okolnosti za izmjenu procjene u odnosu na prethodno utvrdenu. Promjene u procjeni, ako ih bude,
prikazat ¢e se u budué¢im razdobljima kroz promijenjeni troSak amortizacije tijekom preostalog,
promijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Kada bi korisni vijek uporabe nekretnina, postrojenja i opreme bio 10% duzi, a pod pretpostavkom
nepromijenjenosti ostalih varijabli, neto dobit za godinu i neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme bila bi 6.992 tisuca kuna visa (2015.: 7.566 tisu¢a kuna visa).

Kada bi korisni vijek uporabe nekretnina, postrojenja i opreme bio 10% kraci, a pod pretpostavkom
nepromijenjenosti ostalih varijabli, neto dobit za godinu i neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme bila bi 8.546 tisuc¢a kuna niza (2015.: 9.247 tisu¢a kuna niza).

(b) Vlasnistvo nad zemljistem

Problematika u svezi vlasniStva nad zemljisStem uobiCajena je i za ostale turisticke kompanije u
Republici Hrvatskoj. Dana 1. kolovoza 2010. godine stupio je u primjenu Zakon o turistickom i
ostalom gradevinskom zemljiStu neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije sukladno i
temeljem cijih odredbi ¢e se konac¢no odrediti vlasniStvo odnosno suvlasniStvo zemljista koje nije
procijenjeno u postupku pretvorbe i privatizacije. Drustvo je u propisanom roku pokrenulo postupke
podnosenjem zahtjeva za koncesije i druge propisane zahtjeve. U predmetnom periodu od usvajanja
zakonske regulative Drustvo je u pokrenutim postupcima, a prema zahtjevima i/ili uputama nadleznih
tijela dostavljalo dodatna ocitovanja, dokumentaciju, izradivalo prijedloge parcelacija i drugo. Do 31.
prosinca 2016. godine Drustvo je podmirilo sve obveze po primljenim racunima koja su nadlezna tijela
ispostavila na temelju odredbi iz Uredbi.
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BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Temeljem upravljackog pristupa MSFI-a 8, poslovni segmenti iskazuju se u skladu s internim
izvjestavanjem prema Upravi Drustva ¢ija funkcija je donoSenje glavnih poslovnih odluka te je odgovorna
za alokaciju resursa na izvjestajne segmente i ocjenu njihovih rezultata.

Drustvo prati svoje poslovanje po vrstama usluga koje pruza i to u tri glavna poslovna segmenta: hoteli i
apartmani 1 kampovi te ostali poslovni segmenti. Ostali poslovni segmenti obuhvacaju usluge marine,
usluge najamnina, usluge sporta i pomoc¢nih djelatnosti i ostale slicne usluge.

Informacije o pojedinim poslovnim segmentima koje se dostavljaju Upravi Drustva za godinu koja je

zavrsila 31. prosinca 2016. su kako slijedi:

Hoteli i

Ostali poslovni

(u tisu¢ama kuna) apartmani Kampovi segmenti Ukupno
Ukupni prihodi od prodaje 403.728 112.041 46.919 562.688
Inter-segmentalni prihodi (1.807) - (30.924) (32.731)
Prihodi od prodaje vanjskih 401.921 112.041 15.995 529.957
kupaca

EBITDA 151.895 66.018 4.958 222.871
Amortizacija 75.154 11.751 9.559 96.464
Porez na dobit 12.940
Ukupno imovina 700.546 175.236 59.117 934.899
UKkupno obveze 13.502 3.931 2.393 19.826

Informacije o pojedinim poslovnim segmentima za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015. su kako

slijedi:
(u tisucama kuna) Hoteli i . Kampovi Ostali poslo.vnl Ukupno
apartmani segmenti

Ukupni prihodi od prodaje 393.783 105.666 45.225 544.675
Inter-segmentalni prihodi (1.750) - (29.350) (31.100)
Prihodi od prodaje vanjskih

392.033 105.666 15.875 513.575
kupaca
EBITDA 141.422 60.026 4.650 206.098
Amortizacija 81.707 12.820 9.793 104.320
Porez na dobit 7.627
Ukupno imovina 746.457 173.001 61.145 980.603
Ukupno obveze 9.495 4.779 2.265 16.539
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BILJESKA 5 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Uskladenje EBITDA s dobiti prije poreza je sljedece:
2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)

EBITDA po segmentima 217913 197.000
EBITDA po ostalim segmentima 4.958 9.098
Ukupno segmenti 222.871 206.098
Amortizacija (96.464) (104.320)
Prihodi od zateznih kamata (Ostali prihodi) 2.332 48
Prihodi od dividendi 157 401
Ostali rashodi (7) (101)
Neto ostali prihodi (rashodi) 4.423 3421
Neto pozitivne tecajne razlike — ostalo 384 453

Vrijednosno uskladenje dug.fin.imovine /potrazivanja po kreditu - -
Dobici od prodaje fin.imovine raspoloZive za prodaju - -
Financijski prihodi — neto (20.039) (30.508)

Dobit prije poreza 113.657 75.492

Drustvo koristi interna managerska izvjes¢a po djelatnostima/proizvodima gdje je pokazatelj
uspjesnosti poslovanja predstavlja EBITDA (zarada prije poreza, kamata i amortizacije).

Uskladenje sredstava i obveza po segmentima sa sredstvima i obvezama Drustva kako slijedi:

2016. 2015.
(u tisucama kuna) Imovina Obveze Imovina Obveze
Imovina/Obveze po segmentima 875.782 17.433 919.458 14.274
Imovina/Obveze po ostalim 59.117 2.393 61.145 2.265
segmentima
Nealocirano: 1.324.254 547.844 1.314.918 688.932
Ulafganja u podruznice i pridruzeno 1123781 i 1.106.863 i
drustvo
Fmans:g ska imovina raspoloziva za 2,041 i 6.977 i
prodaju
Dani krediti i depoziti 152.063 - 159.770 -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 3.891 - 3.756 -
Ostala imovina 36.478 - 37.552 -
Rezerviranje - - - 537
Posudbe - 469.810 - 618.765
Ostale obveze - 78.034 - 69.630
Ukupno 2.259.153 567.670 2.295.521 705.471

Cjelokupna imovina Drustva te kapitalna ulaganja u sredstva nalaze se u Republici Hrvatskoj.
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BILJESKA 5 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Drustvo svoje usluge i prodajne aktivnosti obavlja u Hrvatskoj. Prihodi od prodaje Drustva mogu se
takoder razlikovati prema geografskoj pripadnosti kupaca.

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Prihodi od prodaje usluga:

Prihodi od prodaje u zemlji 87.021 84.056
Prihodi od prodaje u inozemstvu 442.936 429.519
529.957 513.575

Prihodi od prodaje u inozemstvu, prema ostvarenom broju no¢enja mogu se razvrstati na sljedeca ucesca:

Prihodi od prodaje u inozemstvu 2016. % 2015. %
Njemacka 122.016 27,55 127.317 29,64
Austrija 65.317 14,75 62.379 14,52
Rusija 33.907 7,66 29.747 6,93
Slovenija 34.631 7,82 35.749 8,32
Italija 33.430 7,55 36.114 8,41
Nizozemska 32.178 7,25 30.638 7,13
Ceska 25.153 5,68 23.691 5,52
Ostale zemlje 96.304 21,74 83.884 19,53

442.936 100,00 429.519 100,00
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BILJESKA 6 —- TROSAK MATERIJALA I USLUGA

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Sirovine i materijal

Utrosene sirovine i materijal 48.478 47457
UtroSena energija i voda 35.714 37.497
Trosak sitnog inventara 3.112 3.163
87.304 88.117

Vanjske usluge
Usluge odrzavanja 18.976 18.947
Usluge pranja i ¢is¢enja 10.821 10.531
Usluge zabave i animacije 6.111 6.219
Prijevozne usluge i telekomunikacija 1.655 1.791
Reklama i propaganda 5.673 5.428
Komunalne usluge 4.642 4.346
Najamnine 760 789
Usluge student servisa 1.950 2.096
Usluge zastite na cuvanju imovine i osoba 5.745 2.427
Ostale usluge 2.826 2.233
59.159 54.807
146.463 142.924

BILJESKA 7 - TROSKOVI OSOBLJA

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Place 67.624 68.702
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 19.314 19.483
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 14.399 15.003
Ostali doprinosi i1 porezi na place 14.344 15.052
Ostali troskovi zaposlenih /i/ 8.534 8.899

124.215 127.139
Broj zaposlenih na dan 31. prosinca 833 863

/i/  Ostala prava zaposlenih ¢ine naknade i troskovi prijevoza, jubilarne nagrade i sli¢no i naknade za rad
po ugovorima.
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BILJESKA 8 — OSTALI POSLOVNI RASHODI

Komunalne i sli¢ne naknade, porezi i doprinosi
Profesionalne usluge

Premije osiguranja

Putovanja i reprezentacija

Bankarske usluge i ¢lanarine udruzenjima
Rezerviranja za sudske sporove

Ukidanje rezerviranja za sudske sporove
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja (biljeska 16)

Naplata otpisanih potrazivanja (biljeska 16)
Ostalo

BILJESKA 9 — FINANCIJSKI PRIHODI I RASHODI

Financijski prihodi

Prihodi od kamata na nov¢ane depozite i kredite

Neto pozitivne tecajne razlike iz financijskih aktivnosti
Ostali financijski prihodi

Financijski rashodi
Trosak kamata

Financijski prihodi / (rashodi) — neto

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

21415 21.488
2.671 3.259
2412 2455

654 623
1311 1.352
- 537
(387) (259)
379 500

(1.614) (485)
6.212 5.796

33.053 35.266
2016. 2015.

(u tisucama kuna)

1.524 2.798
6.391 4.003
248 232
8.163 7.033
(28.202) (37.541)
(28.202) (37.541)
(20.039) (30.508)
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BILJESKA 10 - POREZ NA DOBIT

Porez na dobit Drustva prije oporezivanja razlikuje se od teoretskog iznosa koji bi se izra¢unao po
poreznoj stopi od 20% (2015.: 20%) kako slijedi:

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Dobit prije oporezivanja 113.657 75.492
Porez na dobit (20%) 22.731 15.098
Ucinak neoporezivih prihoda (762) (1.355)
Ucinak reinvestirane dobiti /i/ (10.352) (7.565)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 1.323 1.449
Tro$ak poreza na dobit 12.940 7.627
Uplaceni predujam poreza na dobit (16.222) (18.609)
Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 3.282 10.982
Efektivna stopa poreza 11,38% 10,10%
/i Sukladno ¢lanku 6. st. 1. tocka 6. Zakona o porezu na dobit, a koji ¢lanak je na snazi jos za

poslovnu 2016. godinu, Drustvo je odlucilo reinvestirati dobit razdoblja u iznosu od 52 milijuna kuna
(2015.: 38 milijuna kuna) i povecati temeljni kapital.

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije Drustva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te
moze uvesti dodatne porezne obaveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi
mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

Do sada Porezna uprava je izvrsila porezni nadzor prijave poreza na dobit i poreza na dodanu
vrijednost Drustva za 2003., 2004., 2005. 2008., 2013. i 2014. godinu. Drustvo je u ozujku 2015.
godine podnijelo Zalbu drugostupanjskom tijelu za upravni postupak vezano uz nadzor iz 2014.
godine.
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BILJESKA 11 - ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici obracunava se na sljede¢i nacin:

Objavljena i placena dividenda tijekom godine
Neraspodijeljena dobit

Dobit za godinu

Prosjecni ponderirani broj dionica osim vlastitih dionica

Raspodijeljena dobit
Neraspodijeljena dobit
Osnovna zarada po dionici (# kunama)

Objavljena i placena dividenda tijekom godine
Neraspodijeljena dobit

Dobit za godinu

Prosjecni ponderirani broj dionica osim vlastitih dionica
Raspodijeljena dobit

Neraspodijeljena dobit
Osnovna zarada po dionici (z kunama)

Razrijedena zarada po dionici

2016.

(u tisucama kuna)
Povlastene Redovne

. . . . Ukupno
dionice dionice p

105 - 105
16.451 84.161 100.612

16.556 84.161  100.717

105.000  537.176

1 -
156,67 156,67

157,67 156,67

2015.

(u tisucama kuna)
Povlastene Redovne

. . . . Ukupno
dionice dionice p

105 - 105
11.079 56.681 67.760

11.184 56.681 67.865

105.000  537.176

1,00 -
105,52 105,52

106,52 105,52

Razrijedena zarada po dionici za 2016. i 2015. godinu jednaka je osnovnoj zaradi po dionici, budu¢i da
Drustvo nije imalo konvertibilnih instrumenata niti opcijskih dionica tijekom obje godine.

BILJESKA 12 - DIVIDENDA PO DIONICI

Do dana izdavanja izvjestaja Uprava i Nadzorni odbor Drustva nisu predlozili dividendu. Dividenda ¢e
biti racunovodstveno iskazana sukladno odluci dioni¢ara na svojoj redovnoj godisnjoj Skupstini.

Neisplacena dividenda za razdoblje od 2005. do 2016. godine u iznosu od 5.362 tisu¢e kuna (2015.: 5.365
tisu¢a kuna) prikazana je kao obveza za dividendu u okviru stavke “dobavljaci i ostale obveze” (biljeska

20).
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BILJESKA 13 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

(u tisucama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2015.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenje vrijednosti
Neto knjigovodstvena
vrijednost

Za godinu koja je zavrsila 31.

prosinca 2015.

Neto knjigovodstvena
vrijednost na pocetku godine
Povecanja

Prijenos

Prodaja i umanjenje vrijednosti
Amortizacija

Neto knjigovodstvena
vrijednost na kraju godine

Stanje 31. prosinca 2015.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Za godinu koja je zavrsila 31.

prosinca 2016.

Neto knjigovodstvena
vrijednost na pocetku godine
Povecanja

Prijenos

Prodaja i umanjenje vrijednosti
Amortizacija

Neto knjigovodstvena
vrijednost na kraju godine

Stanje 31. prosinca 2016.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Zemljiste i

objekti P gradny
2.413.538 293.702 34.832 983 2.743.055
(1.407.659) (249.796) (29.616) - (1.687.071)
1.005.879 43.906 5216 983 1.055.984
1.005.879 43.906 5216 983 1.055.984
36.585 5.809 674 2.822 45.890
(486) 486 - - -
- (39) - - (39)
(88.559) (13.923) (1.544) - (104.026)
953.419 36.239 4346 3.805 997.809
2.449.624 295.977 36.689 3.805 2.786.095
(1.496.205) (259.738) (32.343) - (1.788.286)
953.419 36.239 4346 3.805 997.809
953.419 36.239 4346 3.805 997.809
41.479 9.679 401 3.168 54.727
138 (138) - - -
- (48) . - (48)
(82.503) (12.573) (1.067) - (96.143)
912.533 33.159 3.680 6.973 956.345
2.491.551 300.475 37.090 6.973 2.836.089
(1.579.018) (267.316) (33.410) - (1.879.744)
912.533 33.159 3.680 6973 956.345

Povecanja unutar ,,Zemljista i gradevinskih objekata™ odnosi se na razne gradevinske radove u
hotelima 1 kampovima koji su dovr$eni u 2016. odnosno 2015. godini, te ulaganje u kupnju zemljista.

Na dan 31. prosinca 2016. godine, neto knjigovodstvena vrijednost imovine koja je zaloZena kao
osiguranje za povrat kredita iznosi 184.514 tisu¢a kuna (2015.: 201.513 tisuc¢e kuna).
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BILJESKA 13 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost nekretnine, postrojenja i opreme Drustva, koja se nalazi u operativnom najmu
je sljedeca:

2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)
Nabavna vrijednost 118.903 118.585
Akumulirana amortizacija (86.938) (82.958)
Amortizacija za godinu (3.860) (3.979)
Neto knjigovodstvena vrijednost 28.105 31.648

Operativni najam se odnosi na najam poslovnih prostora i ugostiteljskih objekta. Tijekom 2016.
godine Drustvo je ostvarilo prihod od najma u iznosu od 23.216 tisu¢e kuna (2015.: 22.181 tisuca
kuna). Tijekom godine nije bilo direktnih operativnih troskova koji su proizasli iz upotrebe ove imovine
osim troska amortizacije.

Preuzete obveze po poslovnom najmu — gdje je Drustvo najmodavac. Budué¢i ukupni primici za
operativnom najam su sljedeci:

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Do 1 godine 19.475 18.511
Od 2 do 5 godina 77.828 74.044
97.303 92.555

U 2016. i 2015. godini nije bilo nepredvidenih prihoda od najamnina koji su evidentirani u racunu
dobiti 1 gubitka. Ne postoji opcija kupovine.
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BILJESKA 14 — ULAGANJA U PODRUZNICE I PRIDRUZENA DRUSTVA

2016. 201S.

(u tisucama kuna)
Podruznice 933.049 916.131
Pridruzena drustva 190.732 190.732
1.123.781 1.106.863

Promjene ulaganja u podruznice su kako slijedi:

2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)
Na pocetku godine 916.131 916.131
Otkup udjela od manjisnkih dionicara 16.918 -
933.049 916.131

U studenom 2014. godine Drustvo je steklo 93,04% dionica drustva Istraturist Umag d.d. temeljem
kupoprodajnog ugovora iz kolovoza 2014. godine. Temeljem kupoprodajnog ugovora Drustvo je
imalo potrazivanje od prodavatelja na dan 31. prosinca 2014. u iznosu od 6.918 tisuca kuna, a koje je
podmireno u veljaci 2015. godine.

Zemlja Vlasnistvo %
2016. 2015.
Podruznice
Laguna invest d.o.o., Pore¢ Hrvatska 100,00 100,00
Istraturist Umag d.d., Umag Hrvatska 94,74 93,04
Pridruzena drustva
Jadranski luksuzni hoteli d.d. Hrvatska 32,48 32,48

Podruznica Laguna invest d.o.o., Pore¢ nije imala aktivnosti u 2016. 1 2015. godini.
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BILJESKA 15 - FINANCIJSKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Vlasnistvo 2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)

Ulaganja u banke 3,63% 5.647 5.324
Ulaganja u trgovacka drustva 1/ 2.395 1.653
8.041 6.977

/i/ Ulaganja su manja od 1% u vlasnickoj glavnici pojedinih drustava osim ulaganje od 11,1% u drustvo
IRTA d.o.o.

2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)

Na pocetku godine 6.977 6.318
Stjecanje 38 -
Revalorizacijski dobici 1.026 659
Na kraju godine 8.041 6.977

Ulaganja raspoloziva za prodaju ukljucuju sljedece:

2016. 2015.

(u tisucama kuna)
Vlasnicke vrijednosnice

- kotirane 7.921 6.857
- nekotirane 120 120
8.041 6.977

Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za prodaju koja ne kotira na burzi iskazana po metodi
troska, odnosno prema posljednjim raspolozivim parametrima o cijeni za dionice koje su povucene s
uvrstenja na uredenom trzistu. Sva financijska imovina raspoloZziva za prodaju je denominirana u kunama.
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BILJESKA 16 — KUPCI 1 OSTALA POTRAZIVANJA

2016. 2015.

Potrazivanja od kupaca u zemlji

Potrazivanja od kupaca u inozemstvu
Potrazivanja od posrednika — agencija
Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca

(u tisucama kuna)

Potrazivanja od kupaca — neto

PotraZivanja za kamate
Obracunati nefakturirani prihodi

Ukupno financijska imovina

Potrazivanja od drzavnih institucija

Potrazivanja za vise plac¢eni PDV

Predujmovi dobavljac¢ima

Ostala kratkorocna potrazivanja

Rezerviranja za umanjenje vrijednosti ostalih potraZivanja

Promjene umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja:

1.810 1.795
825 1.951
18 297
(1.294) (1.301)
1.359 2.742
- 3
2.949 -
4308 2.745
322 2414
3.308 2.126
603 852
125 253
(30) (2.193)
8.636 6.197
2016. 2015.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sijecnja 3.494 3.862
Povecanja (biljeska 8) 379 500
Naplata (biljeska 8) (1.614) (485)
Otpis (935) (383)
Stanje 31. prosinca 1.324 3.494

Vecina potrazivanja od kupaca za koji postoji ispravak vrijednosti su utuzena. Ishod postupka vezanog
za utuzena potraZivanja ne moze se sa sigurnos¢u predvidjeti, niti se moze predvidjeti u kojoj mjeri ¢e

ista biti naplacena.
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BILJESKA 17 — DIONICKI KAPITAL

Struktura vlasnistva kapitala na dan 31. prosinca 2016. godine je kako slijedi:

Ukupan broj Ukupan U.d ou
Dionicar dionica iznos (kn) temeljnom
kapitalu %
Vlasnistvo nad redovnim dionicama:

Sutivan Investments Anstalt, Liechtenstein 438.899 1.028.443.509 80,34
Deutsche Bank Trust Company Americas 23.939 56.094.703 438
Trezorske dionice /i/ 9.142 21.421.855 1,67
Ostale pravne i fizicke osobe 74.338 174.191.404 13,61
546.318 1.280.151.471 100,00

Vlasni$tvo nad povlastenim dionicama:
Sutivan Investments Anstalt, Liechtenstein 105.000 105.000.000 100,00
Ukupno 105.000 105.000.000 100,00

1.385.151.471

Struktura vlasnistva kapitala na dan 31. prosinca 2015. godine je kako slijedi:

sy Ukupan broj Ukupan U.d ou
Dionicar dionica iznos (kn) temeljnom
kapitalu %
Vlasni$tvo nad redovnim dionicama:

Sutivan Investments Anstalt, Liechtenstein 438.899 998.056.326 80,34
Deutsche Bank Trust Company Americas 23.939 54.437.286 4,38
Trezorske dionice /i/ 9.142 20.788.908 1,67
Ostale pravne i fizicke osobe 74.338 169.044.612 13,61
546.318 1.242.327.132 100,00

Vlasnistvo nad povlastenim dionicama:
Sutivan Investments Anstalt, Liechtenstein 105.000 105.000.000 100,00
Ukupno 105.000 105.000.000 100,00

1.347.327.132

Odlukom Glavne skupstine Drustva dana 19. kolovoza 2016. godine (2015.: 14. kolovoza 2015.
godine) temeljni kapital Drustva povecan je s naslova reinvestiranja dijela dobiti u iznosu od 37.824
tisu¢a kuna (2015.: 84.133 tisuce kuna). Temeljni kapital podijeljen je na 546.318 redovnih dionica,
bez nominalne vrijednosti, te 105.000 povlastenih dionica serije "B", na ime, svaka u nominalnom
1znosu od 1.000,00 kn.

Sve dionice su u cijelosti uplacene. Uz redovnu dividendu koja je objavljena i placena na redovne
dionice, povlastene dionice nose pravo na fiksnu godisnju povlastenu dividendu u iznosu od 1 kune po
dionici i nemaju pravo glasa. Povlastene dionice imaju pravo prvenstva na podmirenje prilikom
likvidacije Drustva. Odlukom Skupstine od 19. kolovoza 2016. godine isplacena je povlastena fiksna
dividenda imateljima povlastenog kapitala u iznosu od 105 tisu¢a kuna.

/i/ Trezorske dionice na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine sastoje se od 9.142 vlastite dionice
koje su otkupljivane u razdoblju od 1997. do 2002. godine po pojedina¢nim cijenama od 718,70
do 1.516,50 kuna, posredstvom brokerskih kuca, te ukupnom prosje¢nom cijenom od 1.256,27
kuna. Dobici i gubici kod kupovine i prodaje vlastitih dionica evidentirani su u okviru kapitalnih
rezervi 1 iznose 9.937 tisuée kuna (2015.: 9.304 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 18 - REZERVE
2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Zakonske rezerve 46.823 43.430
Ostale rezerve 32.480 31.659
79.303 75.089

Promjene u rezervama:

Zakonske rezerve /i/

Na pocetku godine 43.430 38.999

Prijenos iz zadrzane dobiti 3.393 4431
Na kraju godine 46.823 43.430
Ostale rezerve /ii/

Na pocetku godine 31.659 31.132

Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju 821 527
Na kraju godine 32.480 31.659

/i/ Zakonska rezerva formira se sukladno hrvatskim propisima koji propisuju da je Drustvo duzno u
zakonske rezerve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuc¢e godine sve dok te rezerve zajedno s
rezervama kapitala ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala Drustva. Ova rezerva nije
raspodjeljiva. Odlukom Skupstine od 19. kolovoza 2016. godine, Drustvo je iz tekuée dobiti izdvojilo
iznos od 3.393 tisuc¢a kuna u zakonske rezerve. Na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine zakonske
rezerve iznose 46.823 tisu¢a kuna (2015.: 43.430 tisu¢a kuna) ili 3,38% dioni¢kog kapitala (2015.:
3,22% dionickog kapitala), dok udio zakonskih rezervi zajedno s rezervama kapitala koje nisu
raspodjeljive (18.824 tisu¢a kuna), a koje su formirane denominacijom vrijednosti dionica 2001.
godine (od 1.860 na 1.800 kuna po dionici) ¢ine udio od 4,74% (2015.: 4,62%) u temeljnom kapitalu
DruStva.

/ii/ Na dan 31. prosinca 2016. godine ostale rezerve iznose 32.480 tisuca kuna (2015.: 31.659 tisuce
kuna) i sastoje se od rezervi za vlastite dionice u iznosu 11.485 tisuca (2015.: 11.485 tisuca kuna), kao
i revalorizacijskih rezervi formiranih od nerealiziranih dobitaka kod svodenja na fer vrijednost
financijske imovine raspolozive za prodaju u iznosu od 2.171 tisuc¢a kuna (2015.: 1.350 tisu¢u kuna).
Naprijed navedene ostale rezerve nisu raspodjeljive. Ostatak od ukupnog iznosa ostalih rezervi, iznos
od 18.824 tisuc¢a kuna odnosi se na prethodno spomenute rezerve kapitala stvorene denominacijom
nominalne vrijednosti dionica u kune. Iste su tijekom 2013. godine uvecane s osnova prethodno
navedenog smanjenja rezervi za vlastite dionice u vrijednosti otpusStenih vlastitih dionica zbog
pripajanja (412 tisu¢a kuna), budu¢i da se pricuve za vlastite dionice generiraju u vrijednosti
otkupljenih vlastitih dionica. Odlukom Nadzornog odbora Drustva predmetne rezerve koristene su za
pokric¢e negativnog ucinka pripajanja u 2013. godini u iznosu od 2.470 tisuca kuna.
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BILJESKA 19 — POSUDBE

2016. 2015.
(u tisu¢ama kuna)
Dugoro¢no:

Posudbe od banaka 236.181 334.034
Posudbe od vec¢inskog vlasni¢kog drustva 198.392 229.051
434.573 563.085

Kratkorocno:
Kratkoroc¢ni dio posudbe od banaka - 47.719
Kratkoroc¢ni dio posudbe od vecinskog vlasnickog drustva 28.342 -
Obracunate kamate i naknade 6.895 7.961
35.237 55.680
469.810 618.765

Posudbe od banaka su osigurane nekretninama (biljeska 13). Posudbe od vecinskog vlasnickog drustva
ugovorene su bez zasnivanja zaloznog prava na nekretninama.
Dospijece dugorocnih posudbi je kako slijedi:

2016. 2015.

(u tisucama kuna)
Od 1 do 2 godine 28.342 76.350
Od 2 do 5 godina 226.734 229.052
Preko 5 godina 179.497 257.683
434.573 563.085

Drustvo je tijekom 2016. godine izvrsilo djelomican prijevremeni povrat kredita banci u iznosu od 12,5
mil EUR.

BILJESKA 20 - DOBAVLJACI I OSTALE OBVEZE

2016. 2015.
(u tisucama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 22.105 17.576
Obveze prema povezanim drustvima (biljeska 22) 129 132
Obveze za dividende (biljeska 12) 5.362 5.365
Obveze za nefakturirane troskove 5.998 5.148
Obveze za koncesiju /i/ 18.768 15.667
Ukupno financijske obveze 52.362 43.888
Obveze za neto placu zaposlenima 16.158 16.432
Obveze za poreze i doprinose 12.273 12.306
Obveze za predujmove 12.776 8.585
Ostale kratkorocne obveze 4.291 4.958
97.860 86.169

/il Obveze za koncesiju su obracunane temeljem podnijetih zahtjeva nadleznim tijelima za koncesiju na
tzv. turistickom zemljiStu u kampovima, hotelima i turistiCkim naseljima, a sukladno Zakonu o
turistickom zemljistu i ostalim gradevinskom zemljiStu neprocijenjenom u postupku pretvorbe i
privatizacije 1 Uredbi kojima se detaljnije ureduju pitanja i na¢ina postupanja po navedenom Zakonu.
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BILJESKA 21 - POTENCIJALNE I PREUZETE OBVEZE

Revizija pretvorbe i privatizacije. Dana 22. svibnja 2003. godine Drzavni ured za reviziju, Podrué¢ni
ured Pazin izdao je Izvjes¢e o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Plava
laguna, Pore¢. U Izvjeséu je konstatirano da postupak pretvorbe i privatizacije nije obavljen u
potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama i to u dijelu stjecanja vlasniStva Drustva nad zemljiStem.
Naknadno je protiv Drustva pokrenut sudski postupak radi utvrdivanja vlasnistva nad dijelom
zemljista koje Drustvo koristi i nad kojim je Drustvo upisano kao vlasnik. Dana 20. svibnja 2003.
godine Drustvo je dalo svoje oc¢itovanje na Izvjes¢e Drzavnog ureda za reviziju.

Do dana ovog izvjesc¢a postupak nije okoncan odnosno nije niti stigao odgovor Drzavnog ureda za
reviziju na prigovor Drustva tako da se rezultati ovog sudskog postupka i nalaza revizije ne mogu sa
sigurno$cu predvidjeti, a niti njihov efekt (ukoliko ga bude) na financijski ili poslovni polozaj Drustva.

Navedena problematika u svezi vlasniStva nad zemljiStem uobiCajena je i za ostale turisticke
kompanije u Republici Hrvatskoj. Dana 1. kolovoza 2010. godine stupio je u primjenu Zakon o
turistickom 1 ostalom gradevinskom zemljiStu neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije
sukladno i temeljem c¢ijih odredbi ¢e se kona¢no odrediti vlasni$tvo odnosno suvlasni$tvo zemljiSta
koje nije procijenjeno u postupku pretvorbe i privatizacije. Drustvo je u propisanom roku pokrenulo
postupke podnoSenjem zahtjeva za koncesije i druge propisane zahtjeve. U predmetnom periodu od
usvajanja zakonske regulative Drustvo je u pokrenutim postupcima, a prema zahtjevima i/ili uputama
nadleznih tijela dostavljalo dodatna ocitovanja, dokumentaciju, izradivalo prijedloge parcelacija i
drugo. Do 31. prosinca 2016. godine Drustvo je podmirilo sve obveze po primljenim racunima koja su
nadleZna tijela ispostavila na temelju odredbi iz Uredbi.

Rezerviranja za ostale potencijalne obveze. U financijskim izvjestajima za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2016. Drustvo nema rezerviranja za isplatu ostalih potencijalnih obveza (2015.: 537
tisuca kuna.

Preuzete kapitalne obveze. Ugovorene buduée obveze za investicije u turisticke objekte, po kojima
nisu izvrSena rezerviranja, na dan 31. prosinca 2016. godine iznose 28 milijuna kuna (2015.: 16

milijuna kuna).

Preuzete obveze po poslovhom najmu — gdje je Drustvo najmoprimac (biljeSka 6). Buduca
ukupna placanja su sljedeca:

2016. 2015.

(u tisucama kuna)

Do 1 godine 616 375
0d 2 do 5 godina 918 897
1.534 1.272

Ugovori su uglavnom sklopljeni za period od 1 do 5 godina i ve¢ina ugovora o najmu zemljiSta i
poslovnog prostora je obnovljiva na kraju razdoblja najma po trzi$noj cijeni.
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BILJESKA 21 - POTENCIJALNE I PREUZETE OBVEZE (nastavak)

Sudski sporovi podruznice Istraturist Umag d.d., Umag. Drustvo Istraturist Umag d.d., Umag je
pocetkom 90-ih godina s Ljubljanskom bankom d.d. ugovorio zajmove i druge financijske aranzmane
u pribliznoj vrijednosti od 31 milijun DEM (priblizno 16 milijuna EUR). U skladu s mjerodavnim
propisima koji utvrduju nacin rjeSavanja depozita hrvatskih StediSa kod banaka sa sjediStem izvan
Republike Hrvatske, Zagrebacka banka d.d. je dio svojih potrazivanja prema Ljubljanskoj banci d.d. s
naslova “stare devizne Stednje” u iznosu od 31 milijun DEM zadrzala i prodala svom komitentu
Istraturist Umag d.d., Umag, stekavs$i zauzvrat udio u temeljenom kapitalu drustva Istraturist Umag
d.d.. Istraturist Umag d.d. je (kupljeno) potrazivanje prema Ljubljanskoj banci d.d. u iznosu od 31
milijun DEM prebio sa svojim financijskim obvezama prema Ljubljanskoj banci d.d. u istom iznosu.

Republika Slovenija je posebnim Ustavnim zakonom, donesenim nakon izjavljenog prijeboja,
osnovala Novu Ljubljansku banku d.d. (NLB), na koju su prenesene sve trazbine, ali ne i obveze
Ljubljanske banke, iskljucujuéi iz prijenosa i obveze Ljubljanske banke prema Istraturist Umag d.d.

U periodu od 1994. pokrenuto je nekoliko sudskih sporova pred hrvatskim i slovenskim sudovima, u
kojim je NLB zahtijevala isplatu obveze od drustva Istraturist Umag d.d. Tijekom listopada 2014.
godine, Vrhovni sud Republike Hrvatske je u postupku pokrenutom povodom ovr$nog prijedloga NLB
pred Trgovackim sudom u Rijeci odbio reviziju NLB i potvrdio sve presude nizih sudova ¢ime je
najvisi apelacioni sud Republike Hrvatske potvrdio da je gore navedeni prijeboj Istraturist Umag d.d.,
u pogledu tom presudom obuhvacenih kredita, bio u cijelosti valjan i1 zakonit.

Ugovorom o kupoprodaji dionica drustva Istraturist Umag d.d. od 26. kolovoza 2014. godine,
Zagrebacka banka d.d. je u svojstvu Prodavatelja dala tzv.” NLJB jamstvo®, uz uvjete i ograniCenja
utvrdena odredbama istog ugovora, da parni¢ni postupci s navedenom bankom nece uzrokovati
gubitak Plava laguna Grupi.
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BILJESKA 22 —- TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Stranke se smatraju povezane ako jedna stranka ima sposobnost da kontrolira drugu stranku ili je pod
zajednickom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na drugu stranku pri donoSenju financijskih ili

poslovnih odluka. Plava laguna d.d., Pore¢ je kontrolirana od strane drustva Sutivan Investments

Anstalt registriranog u Liechtensteinu. Krajnje kontrolno drustvo je Vallum Foundation, registrirano u

Vaduzu, Liechtenstein.

Tijekom redovitog poslovanja Drustvo ostvaruje transakcije s povezanim strankama. Povezane stranke
su podruznice, vlasnik, krajnji vlasnik i druStva pod zajednickom kontrolom krajnjeg vlasnika.
Navedene su transakcije obavljene pod komercijalnim uvjetima i rokovima, te uz primjenu trzi$nih

stopa.

1) Transakcije s povezanim druStvima unutar Plava laguna Grupe su sljedece:

2016. 2015.
(u tisucama kuna)
Kupci i ostala potrazivanja 42 28
Ostali prihodi 242 89
Dobavljaci i ostale obveze 153 132
Ostali rashodi 3 5
Dugotrajna nematerijalna imovina 19

2) Transakcije s vec¢inskim vlasnickim drustvom su sljedece:

Na dan 31. prosinca 2016. godine obveze po zajmu od vecinskog vlasnickog drustva i obveze po
kamatama iznose 229.648 tisuc¢a kuna (2015.: 232.138 tisu¢e kuna). Trosak kamata i naknada u 2016.

godini iznosi 12.071 tisuc¢a kuna (2015.: 18.285 tisu¢a kuna).

3) Naknade klju¢énom menadzmentu i Nadzornom odboru
2016.

2015.

(u tisucama kuna)

Neto place 6.065 5.875
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 1.613 1.484
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 1.578 1.534
Ostali troskovi (doprinosi i porezi) 3.074 3.091

12.330 11.984
Naknada Nadzorom odboru 597 1.433

12.927 13.417

Kljuéni menadzment Cini 15 osoba (2015.: 14 osoba). Nadzorni odbor je imao 7 ¢lanova (2015.: 7

¢lanova).
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